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Szanowni Paristwo,

Kiedy mysle o,Strategii’, mysle o swoich dzieciach — Bartku i Kubie, dzieciach
przyjaciot i znajomych. W jakim swiecie bedg zyli za 10-15 lat, gdzie beda
pracowali, wychowywali dzieci i realizowali swoje pasje? Chciatabym, zeby
bedac dumnymi Polakami i Europejczykami, znajgcymi swiat, sprawnie
postugujacymi sie nowymi technologiami, wtasna przysztos¢ zwigzali

z Tuchowem — miejscem swojego urodzenia. | zadaje sobie wtedy pytania

— co moge i powinnam zrobi¢ w tej chwili, by gmine zostawi¢ naszym dzieciom jeszcze lepszg
niz jest dzis. Co moze zrobic¢ kazdy z nas, co mozemy zrobic jako wspodlnota, zeby Tuchow byt
dobrym i atrakcyjnym miejscem do zycia za 10 i za 20 lat. By chciato sie tutaj mieszkac, pracowac
i odpoczywac.

I mysle, ze po to wiasnie jest strategia, zeby z odwaga, wyposazeni w dobry plan, méwiacy co jest
naszym celem i konsekwentnie — dzier po dniu, rok po roku — ten plan realizujac, osiggac cele,
ktore sobie wytyczylismy. Nie wiemy co nam przyniesie kolejny dzien, rok, dekada, ale majgc dobry
plan i jasno sformutowany cel — wiemy, jak is¢, by dojs¢ najdalej jak sie da.

Strategie Tuchowa oparlismy na trzech filarach: na ludziach — aktywnych i otwartych na swiat,
na rozwoju — ktory jest szansg dla nas dzis i buduje naszg przysztos¢, i wreszcie na naturze
—na czystym, zadbanym srodowisku, ktore tworzy harmonie miedzy cztowiekiem przyroda

i krajobrazem.

Kiedy mysle o Tuchowie za 10 lat, wierze, ze w jeszcze wiekszym stopniu mozemy tworzyc
wspolnote mieszkancow, dla ktérych codziennose i rozwdéj naszej matej ojczyzny sg tak samo
wazne. Jednoczes$nie jestem przekonana, ze nie zatrzymamy naszych dzieci w Tuchowie, jezeli nie
stworzymy w miescie i catej gminie jeszcze lepszych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci,
nowoczesnego, ekologicznego rolnictwa, ze nie bedziemy rozwijac tych aktywnosci, ktére moga
stanowic¢ szanse odréznienia sie od innych i zbudowania catkiem nowej oferty, przesadzajgcej

0 naszym sukcesie. Harmonia najnowszych technologii i zdobyczy wspoétczesnej cywilizadji

z waznymi dla nas warto$ciami — kulturg, tradycjg, rodzing, srodowiskiem — jest kluczem do tego,
by w naszej gminie rozwijata sie przedsiebiorczos¢, a mieszkanicy mieli dostep do naprawde
atrakcyjnych miejsc pracy.

Mysle tez, ze nie da sie dzis méwi¢ o dobrym miejscu do zycia, bez czystego zadbanego
srodowiska. Wierze, ze za 10 lat smog, ktéry dusi nas kazdej zimy bedzie juz tylko przykrym,
zacierajgcym sie w pamieci wspomnieniem. Ze potrafimy wspélnie zadbac o jakos¢ srodowiska
- w kazdym jego wymiarze — tak, aby naszym dzieciom i wnukom zostawic je w jeszcze lepszym
stanie niz jest dzis.

Nie wiem, czy to s3 trudne zadania, wiem, ze razem — kazdego dnia — mozemy zmieniac¢ naszg
Gmine tak, aby byta naprawde dobrym miejscem do zycia.

Serdecznie pozdrawiam,

Magdolene dloxsarek

Burmistrz Tuchowa
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1.1. Uwarunkowania formalno-prawne planowania strategicznego

Opracowana,Strategia rozwoju dla Gminy Tuchéw z perspektywa do roku
2030"zostata przygotowana zgodnie z trescig i duchem wprowadzonej

w zycie 13 listopada 2020 roku ustawy o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw. Z kolei nowy
pakiet przepisow dotyczacych polityki rozwoju, realizuje postanowienia
,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 roku)”w zakresie konsolidacji systemu zarzadzania rozwojem
Polski i etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych strategii:
krajowej, wojewddzkiej i gminnej, a takze strategii ponadlokalnej dla grupy
sgsiadujgcych, powigzanych ze sobg funkcjonalnie lokalnych jednostek
samorzadu terytorialnego. W konsekwencji oznacza to, iz, Strategia” Gminy
Tuchow wpisuje sie w nowy paradygmat polityki rozwoju.

Konsekwencja opracowania,Strategii’, w zgodzie ze znowelizowang . _ ,

) s ) o . . . Opracowana,,Strategia rozwoju dla Gminy
ustawa jest fakt, iz potozono w niej bardzo mocny nacisk na integracje Tuchéw z perspektywa do roku 2030"
wymiaru spotecznego, gospodarczego i przestrzennego, a takze na powinna by traktowana jako podstawowy
odniesienie plandw rozwojowych Tuchowa do szerszego kontekstu i najwazniejszy dokument samorzadu

. . . R el lokalnego, zawierajacy wytyczne dla
onadlokalnego, w tym wspotpracy terytorialnej na poziomie Miejskiego 90 1y WYty

P g_ Y potpracy tery . ) P L, ) g . dokumentéw wdrozeniowych i planowania
Obszaru Funkcjonalnego Tarnowa oraz przyjetych rozstrzygnie¢ na poziomie przestrzennego.
regionalnym, a wyrazonych m.in. w,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
MAELOPOLSKA 2030"

Opracowana,Strategia rozwoju dla Gminy Tuchéw z perspektywa do

roku 2030” powinna by¢ traktowana jako podstawowy i najwazniejszy
dokument samorzadu lokalnego, zawierajacy wytyczne dla dokumentéw
wdrozeniowych i planowania przestrzennego. Stad tak wazne, w procesie
jej przygotowania, byto dogtebne i wieloaspektowe — poprzez analize
danych statystycznych, badania opinii, prace eksperckie — zdiagnozowanie
najwazniejszych uwarunkowan, trendéw, potrzeb rozwojowych

oraz potencjatow Gminy Tuchéw. Dopiero na tej bazie, mozliwe byto
okreslenie celow i kierunkow dziatan planowanych do realizacji w Gminie,
w perspektywie najblizszych lat.

,Strategia’ zostata opracowana w modelu partycypacyjno-eksperckim,

w ktérym analizy statystyczne i strategiczne byty wynikiem prac
zewnetrznych specjalistéw, niemniej jednak na kazdym kroku byty one
weryfikowane w procesie spotecznej partycypacji oraz stanowity jedynie baze
dla prac zespotu ds. opracowania strategii.

. . ' [ ]
1.1. Uwarunkowania formalno-prawne planowania strategicznego 11
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,Strategia”w procesie zarzadzania rozwojem Gminy petni 3 podstawowe
funkcje:

1 KIERUNKOWANIA POLITYKI ROZWOJU
W sposéb czytelny ukierunkowuje polityke rozwoju Gminy i nadaje jej
spojny, a zarazem skoncentrowany na zdefiniowanych celach, wymiar.
W tym znaczeniu zapewnia ciggtos¢ procesdw rozwojowych w dtuzszej
perspektywie czasu, niezaleznie od biezacych zmian politycznych na
poziomie lokalnym. Waznym aspektem tej funkgji jest takze ograniczenie
kosztéw wynikajacych z ciggtego podejmowania decyzji, bez ustalonego
planu dtugoterminowego czy podejmowania decyzji stojacych
W sprzecznosci ze sobg;

2 INTEGROWANIA
taczy wokét wspdlnie zdefiniowanych celéw lokalng spotecznose,
a takze jasno komunikuje swoje cele rozwojowe innym zainteresowanym
podmiotom: otaczajgcym gmine samorzadom, potencjalnym inwestorom
czy osobom planujgcym zwigzac z gming swojg przysztosé;

3 POZYSKIWANIA | ALOKOWANIA SRODKOW NA ROZWOJ
Utatwia pozyskiwanie i alokowanie srodkow zewnetrznych i wiasnych na te
przedsiewziecia, ktére wpisujg sie w przyjetg strategie i maja realng szanse
przyczynic sie do zrealizowania celéw rozwojowych i zdynamizowania
rozwoju gminy.

Niezwykle wazne w procesie opracowania,Strategii” byto wtasciwe
Stategi bylo whasciwe zdentykowanie ?identyﬁkowanie z.mian, ktére zthodzq tak vv samej gminie, jak i jej blizszym
zmian, ktére zachodza tak w samej gminie, i dalszym otoczeniu. To one bowiem stanowig istotne uwarunkowania
jaki jej blizszym i dalszym otoczeniu. rozwoju. Bez dogtebnego przeanalizowania zaréwno takich uwarunkowan
To one bowiem stanowia istotne jak: zmiany demograficzne, spoteczne, gospodarcze, technologiczne, prawne,
uwarunkowania ozwoju. oty rucjonalne, polityczne, przestrzenne czy rodowiskowe, nie mozna,

w sposob swiadomy, ksztattowac polityki rozwoju i w sposéb wiasciwy
odpowiadac na potrzeby obecnych i przysztych mieszkancow Gminy
Tuchow.

Niezwykle wazne w procesie opracowania

,Strategia rozwoju dla Gminy Tuchow z perspektywa do roku 2030"

opracowana zgodnie z ustawa z 13 listopada 2020 roku wymaga m.in.:

- przyjecia uchwaty Rady Miejskiej w Tuchowie, okreslajacej szczegdtowy
tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym
tryb jej konsultacji (Uchwata Nr XXVIII/266/2021 Rady Miejskiej w Tuchowie
z dnia 27 stycznia 2021 roku w sprawie: okreslenia szczegétowego
trybu i harmonogramu opracowania projektu,Strategii rozwoju dla
Gminy Tuchéw z perspektywa do roku 2030, w tym trybu jej konsultacji,

o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach
prowadzenia polityki rozwoju);

- przeprowadzenia konsultacji projektu strategii z sasiednimi gminami iich
zwigzkami oraz z wiasciwym dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki
Wodnej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz
Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska;

12 : 1 wstep
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- zasiegniecia opinii w zarzadzie wojewddztwa w zakresie zgodnosci
z zasadami regionalnej polityki przestrzennej okreslonej w strategii rozwoju
wojewddztwa;

- przeprowadzenia ewaluacji ex ante.

Nowelizacja zdefiniowata takze wytyczne merytoryczne, w tym nowe
obligatoryjne elementy i cate rozdziaty dla strategii, w tym m.in.:
okreslenie obszaru geograficznego, ktérego dotyczy dana strategia,
analize potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru,

opis zintegrowanego podejscia do stwierdzonych potrzeb rozwojowych
i potencjatow,

opis wigczenia partneréw w przygotowanie strategii i jej wdrozenie,
model struktury funkcjonalnoprzestrzennej gminy,;

ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie,

obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewddztwa oraz fakultatywnie obszary strategicznej interwencji dla
gminy,

ramy finansowe strategii.

1.2. Metodologia, w tym partycypacyjny model tworzenia ,Strategii”

Ramy dla opracowania dokumentu strategicznego Gminy Tuchdw stanowi
ustawa z 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym, znowelizowana w roku
2020 (Dz. U.z 2020 r. poz. 713, 1378) oraz ustawa o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju z 6 grudnia 2006 roku (Dz. U.z 2019 1. poz. 1295 i 2020 oraz
72020 r. poz. 1378), a w szczegdlnosci art. 10e i 10f ustawy o samorzadzie
gminy, ktory wskazuje ramy dla opracowania strategii Gminy. Korzystano
takze z poradnika opracowanego na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej przez FRDL Matopolski Instytutu Samorzadu Terytorialnego

i Administracji z Krakowa.

Ostateczny dokument jest wynikiem zaangazowania szerokiego grona 0séb
i instytucji zainteresowanych rozwojem Gminy Tuchow, uczestniczacych ) .

. i o zaangazowane byto szerokiego grona
w pracach nad tym dokumentem. W efekcie prowadzonych badan, opinii, os6b i instytucj zainteresowanych
konsultacji, spotkan i warsztatéw udato sie wypracowac spojny i przejrzysty rozwojem Gminy Tuch6w.
plan strategiczny rozwoju Gminy Tuchéw w perspektywie najblizszych === === === === === =-
kilku lat, ktéry wykracza poza kompetencje samorzadu i powinien stac
sie podstawg budowania swoistego konsensusu wokot wspolnych celéw
rozwojowych.

W proces tworzenia dokumentu

Podczas prac nad dokumentem przyjeto partycypacyjno-ekspercki model

tworzenia strategii, ktory zaktada udziat przedstawicieli szerokiego grona

interesariuszy w opracowaniu dokumentu. Stuzy¢ temu miato z jednej strony

powotanie przez Burmistrza Tuchowa zespotu ds. opracowania strategii, zespot ds. opracowania

a z drugiej mozliwos¢ szerokiego udziatu lokalnej spotecznosci w badaniach ~ Strategll
ankietowych, debatach i warsztatach strategicznych. Metoda partycypacyjno-

ekspercka jest najbardziej optymalna dla tego typu opracowan, gdyz taczy

1.2. Metodologia, w tym partycypacyjny model tworzenia, Strategii” : 13
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wiedze specjalistow ze spotecznym zaangazowaniem i odpowiada na
autentyczne potrzeby. Rola spotecznosci lokalnej jest niezmiernie istotna na
kazdym etapie konstruowania strategii rozwoju gminy — od definiowania
problemow, barier rozwoju, poprzez wskazywanie potencjatéw rozwoju,
kierunkéw dziatan i sposobdw rozwigzywania problemow. Pozwala takze na
integracje lokalnej spotecznosci wokot wspdlnych problemow, intereséw

i dalekosieznych celow.

Etapy prac nad,Diagnozg Stanu i Strategig Gminy Tuchow” opisuje ponizszy
schemat. Uwidoczniono w nim kluczowe elementy procesu na kazdym

Z jego etapow. Kluczowy moment procesu zbiegt sie z trzecim etapem
pandemii COVID-19, co spowodowato koniecznos¢ zmiany formuty pracy
nad dokumentem strategicznym. Niewielka cze$¢ spotkan i warsztatow
prowadzono z wykorzystaniem technik pracy zdalnej. Ciekawg i cenng
inicjatywa samorzadu Tuchowa byto wtaczenie w proces pracy warsztatowej
przedstawicieli Mtodziezowej Rady Gminy, a zatem przedstawicieli tej grupy,
ktéra w perspektywie dekady, w najwiekszym stopniu winna korzystac

z efektéw pracy nad,nowa $ciezka rozwoju Gminy”. Praca mtodych ludzi
pozwolita spojrze¢ inaczej na czes¢ kwestii zwigzanych z rozwojem gminy,

a takze uwypukli¢ te aspekty i wartosci, ktére dla najmtodszego pokolenia
Tuchowian sg najwazniejsze. To bowiem spetnienie ich marzen i potrzeb

co do funkcjonowania Gminy Tuchow sprawi, ze za kilka lat — podejmujac
zyciowe decyzje o przysztosci — beda mieli wiekszg sktonnos¢ do wigzania
jej z gming swojego urodzenia, widzac wtasnie tutaj szanse na znalezienie
dobrego miejsca do zycia, pracy i rozwoju osobistego.

Projekt,Strategii” poddano szerokim konsultacjom spotecznym i dokonano
ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci oraz efektywnosci realizacji
z uwzglednieniem wptywu terytorialnego skutkdéw planowanych dziatan.
Celem ewaluacji ex ante byto sprawdzenie czy dziatania planowane w ramach
,Strategii” przyniosg zaktadane efekty przy uzyciu okreslonych instrumentéw
i Zasobow.

Oceny w ramach ewaluacji dokonano na podstawie 4 kryteriow:

trafnosci celéw strategicznych i operacyjnych, a w konsekwencji dziatan,
wzgledem zidentyfikowanych wyzwan (patrz rozdziat 3, tabela 2);

przewidywanej skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod
ich wdrazania i zabezpieczenia odpowiednich zasobow (patrz rozdziat 8 10);

spojnosci wewnetrznej miedzy jej celami, a priorytetami i dziataniami
oraz zewnetrznej, miedzy zatozeniami strategii, a zatozeniami dokumentow
wyzszego rzedu lub réwnorzednymi (patrz rozdziat 9, tabela 6);

= W=

przewidywanej efektywnosci sumy zasobow przeznaczonych na realizacje
dziatan (patrz rozdziat 10).

14 : 1 wstep

Id: F797040D-B721-4FC3-A771-00753F9A8325. Podpisany Strona 14



SCHEMAT PRAC NAD STRATEGIA

/A

- analiza danych statystycznych

- analiza danych z monitoringu strategii

« wywiady z kadrg zarzadzajaca gming Tuchw
- analiza danych zastanych

- analiza danych statystycznych, w ukfadzie gmin
0 podobnej funkgji w strukturze osiedlericze]
Matopolski (gminy miejsko-wiejskie: Strefy
zewnetrzne OF miast subregionalnych)
oraz pogtebiona analiza w ukfadzie gmin
wiejskich lezacych dokota Tarnowa jako miasta
subregionalnego), gmin stanowiacych pierwotny
ksztatt MOFu

- analiza danych zastanych

- analiza szans i barier rozwojowych w ukfadzie
globalnym iregionalnym

- analiza czynnikéw stanowiacych o przewadze
konkurencyjnej Gminy Tuchow i mogacych
przyspieszy¢ Jej rozwoj w 4 wymiarach:
spotecznym, Srodowiskowo-przestrzennym,
gospodarczym i instytucjonalnym

- analiza dokumentow wyzszeqo rzedu:
europejskich, krajowych i regionalnych;

- analiza dokumentow programujacych rozwéj
Tuchowa;

- analizy powigzari celow

- ewaluadja ex ante

« procedura dot. S00S

» konsultacje z sasiednimi gminami
« konsultacje z PGW Wody Polskie

EWALUACJA
mid-term
Strategii

do roku 2020

DIAGNOZA
wyzwan
i potencjatéw

WIZJA
Gminy Tuchéw
do roku 2040

CELE
strategiczne
i operacyjne
w perspektywie
roku 2030

PROJEKT
STRATEGII

WERYFIKACJA
PROJEKTU

« konsultacje z Zarzadem Wojewddztwa Matopolskiego

1.2. Metodologia, w tym partycypacyjny model tworzenia, Strategii”

badania opinii mieszkaricow dotyczace:

« zasobdw i potencjatow Gminy Tuchow

« jakosd zycia i ustug na terenie Gminy Tuchéw

+ oceny zmian zachodzacych w gminie oraz mocnych

i stabych stron gminy.

« badania opinii mieszkaricow dotyczace zasobow

i potencjatow Gminy Tuchéw

- badania opinii szefow jednostek pomocniczych (sotectw

i osiedli) w zakresie oceny zachodzacych zmian oraz
potrzeb rozwojowych w jednostkach pomocniczych

- warsztaty diagnostyczne z zespotem ds. opracowania

strategii, radnymi, dyrektorami jednostek gminnych
i przedstawicielami organizadji pozarzadowych

« ankiety dla mieszkaricow

- debaty i warsztaty strategiczne (on-line oraz na zywo)
« spotkania z gremiami doradczymi

« konsultacje z mfodzieza

« prace grup roboczych

« ankiety dla mieszkaricow

« debaty i warsztaty strategiczne (on-line oraz na zywo)
« spotkania z gremiami doradczymi

« konsultacje z radnymi

« konsultacje z miodzieza

« prace grup roboczych

« konsultacje spofeczne

— spotkanie inaugurujace

— spotkania poswiecone celom strategicznym
— elektroniczne zgtaszanie uwag

— papierowe zgfaszanie uwag

15
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Zatozenia do ,Strategii rozwoju dla Gminy Tuchow
z perspektywa do roku 2030”
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2.1. Diagnoza stanu Gminy - synteza

2.1.2. Metodyka diagnozy

Kompleksowa i pogtebiona diagnoza stanowita punkt wyjscia i baze dla
opracowania strategii rozwoju gminy. W tej czesci dokumentu wskazano
jedynie najwazniejsze wnioski ptynace z przeprowadzonej diagnozy, a sama
,Diagnoza Gminy Tuchow"z wrzesnia 2021 roku stanowi odrebny dokument.

Na potrzeby diagnozy przeanalizowano dane dotyczace Gminy Tuchow === === === === === ="
osadzajac je w kontekscie zaréwno gmin lezagcych wokot osrodka Sytuacje Gminy Tuchow analizowano

subregionalnego o duzej sile powiazar i oddziatywania, jakim jest Tarnéw, na tle gmin lezacych wokot osrodka
subregionalnego oraz wybranych gmin

jaki V\{ybranych gmin z obsz,aru Yvogvvgdztvya m‘a’f.opolsk}e.go. tj. 0 podobne; 2 obszaru wojewsdztwa matopolskiego
funkcji w strukturze osiedlericzej kraju tj. gmin miejsko-wiejskich:,Stref 0 podobnej funkeji w strukturze
zewnetrznych obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych’, a zatem osiedlericzej kraju.

gmin o podobnych uwarunkowaniach rozwojowych. s e e

W pierwszej czesci sytuacje Tuchowa pokazano na tle procesow
rozwojowych zachodzacych w gminach: Lisia Géra, Gmina Tarndw (gmina
wiejska), Skrzyszéw, Plesna, Wojnicz, Wierzchostawice, Radtéw, Zabno

i referencyjnie na tle sredniej dla powiatu tarnowskiego oraz wojewodztwa
matopolskiego. W drugiej czesci analizowano wskazniki rozwoju Tuchowa
na tle 53 gmin nalezacych do grupy zdefiniowanej jako Gminy Miejsko-
Wiejskie: Strefy zewnetrzne OF miast subregionalnych. W dokumencie
diagnostycznym zwizualizowano wyniki (dla czytelnosci) tylko dla kilku
matopolskich gmin: Starego Sgcza, Radtowa, Wojnicza, Zabna i Dgbrowy
Tarnowskiej, ale analiza danych odbywa sie dla petnego zbioru gmin.

Znaczng czes¢ informacji przedstawiano takze na kartogramach, w tym
w czesci osadzajgc Tuchow w kontekscie proceséw zachodzacych w skali

catej Polski ze szczegdInym przyblizeniem kontekstu Matopolski. zespét ds. opracowania

W analizach wykorzystano dane bezposrednio pochodzgce z GUS, w oparciu  strategii
o Bank Danych Lokalnych, z narzedzia analitycznego Zwigzku Miast Polskich —

Monitora Rozwoju Lokalnego, czerpigcego dane zarowno z zasobdw GUS, jak

i ZUS/KRUS, Poltaxu.

CECHY DIAGNOZY

D V= @

Identyfikuje Okresla potencjaty
najwazniejsze Wskazuje gminy, nawigzujac
wewnetrzne i nazywa gtéwne do dostepnych
i zewnetrzne bariery i szanse zasobow oraz
uwarunkowania wynikajace ze lokalnej specyfiki,
rozwoju gminy. zidentyfikowanych w tym zréznicowania
uwarunkowan. terytorialnego.
2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza : 17
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Niezwykle istotnym zrédfem danych byty wyniki ankiet i badan opinii.

W czesci diagnostycznej przeprowadzono 4 odrebne badania ankietowe
identyfikujgce zardwno potencjaty, jak i bariery rozwojowe, w tym takze

na poziomie poszczegdlnych sotectw gminy i osiedli w miescie ((badanie
ankietowe sottysow i przewodniczacych osiedli}, a takze warsztaty zarébwno
z mieszkancami, jak i grupa roboczg powotang do pracy nad,Strategig’"

W konsekwencji,Diagnoza”:

- identyfikuje najwazniejsze wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania
rozwoju gminy;

- wskazuje i nazywa gtéwne bariery i szanse wynikajace ze
zidentyfikowanych uwarunkowar;

- okresla potencjaty gminy, nawigzujac do dostepnych zasobdw oraz lokalnej
specyfiki, w tym zrdznicowania terytorialnego.

Przygotowana,Diagnoza” nie jest jedynie oceng stanu oraz dotychczasowych
tendencji rozwojowych. Wskazuje ona bowiem gtowne trendy i potencjalne
kierunki rozwoju w przysztosci. Zawiera zarbwno elementy retrospektywne,
jak i opisujace przysztosc. Jest prezentowana z uwzglednieniem otoczenia,
uwarunkowan zewnetrznych i trendéw rozwojowych o charakterze lokalnym
i ponadlokalnym. W konsekwencji spetnia warunek prezentacji danych
zarbwno w ujeciu dynamicznym, jak i poréwnawczym.

Przeprowadzong,Diagnoze” zaprezentowano w 5 wymiarach: spotecznym,
srodowiskowo-przestrzennym, gospodarczym, instytucjonalnym i powigzan
funkcjonalnych, zas ich swoistym podsumowaniem jest prezentacja wynikow
prac analitycznych i warsztatowych w odniesieniu do potencjatéw i barier
rozwojowych, zidentyfikowanych problemow oraz zidentyfikowanych
wyzwan rozwojowych.

2.1.2. Wnioski z,,Diagnozy” sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, z uwzglednieniem miejskiego obszaru
funkcjonalnego

Gmina Tuchow lezy w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa
matopolskiego, w powiecie tarnowskim. Stolicg gminy jest blisko
siedmiotysieczne miasto Tuchow, jedno z najstarszych w regionie, siedziba
wiadz lokalnych, wrota na Pogorze i miasto pielgrzymow, stynace z kultu
Matki Boskiej Tuchowskiej. Potozone jest malowniczo nad rzekg Biat,

w najcieplejszym regionie w Polsce — oddalone o niecate 20 km od polskiego
bieguna ciepta — subregionalnego Tarnowa. Prezny o$rodek rozwoju
winiarstwa w Matopolsce.

Tuchow lezy w Ciezkowicko-Roznowskiej czesci Pogdrza Karpackiego.

Jego usytuowanie jest niezwykle korzystne: od Krakowa dzieli go zalewie
nieco ponad 100 km (z czasem dojazdu ok. 1,5 godz.), od Tarnowa — jak
wspomniano — ok. 20 km (z czasem dojazdu ok. 20 min.), a od Nowego Sacza
ok. 55 km (z czasem dojazdu ok. 1 godz). Z kolei od najblizszych przejs¢
granicznych ze Stowacjg od 65 km (Konieczna), przez 78 km (Muszynka),

[ J
18 ° 2 Iatozenia do strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Tuchéw
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po 83 km (Mniszek nad Popradem). Przez obszar gminy przebiega droga
wojewddzka nr 977 taczaca Tarndw z Krynicg, a takze miedzynarodowa

linia kolejowa (tzw. leluchowska) taczaca pdtnoc z potudniem Europy.
Syntetyczny indeks dostepnosci komunikacyjnej z perspektywy atrakcyjnosci
inwestycyjnej' lokuje Tuchow, jako gmine o $redniej dostepnosci.

Na terenie gminy zlokalizowane sg cztery stacje kolejowe: towczow, Tuchow,
Lubaczowa, Siedliska. W sktad gminy, oprécz miasta Tuchowa, wchodzi 12
miejscowosci: Buchcice, Burzyn, Dabréwka Tuchowska, Jodtowka Tuchowska,
Karwodrza, Lubaszowa, towczow, Meszna Opacka, Piotrkowice, Siedliska,
Trzemesna, Zabtedza.

Gmina graniczy:

- od wschodu z gminami: PleSna i Gromnik,

- od potudnia z gming Rzepiennik Strzyzewski,

- od zachodu z gminami: Szerzyny, Ryglice i Skrzyszéw,
- od poétnocy z gming wiejska Tarnow.

Cata gmine Tuchéw w roku 2020 zamieszkiwato (wg danych GUS) 17 809 ludnos¢
0s6b, w roku 2014 byto to 18 169 0sdb, zas samo miasto odpowiednio 6 510
w roku 2020 6 724 w roku 2014. Oznacza to w skali szesciolecia ubytek

o ponad 350 oséb w skali catej gminy, przy czym w wojewddztwie i powiecie
w tym samym czasie liczba ludnosci rosta. Niepokojgcym zjawiskiem

jest natomiast relacja salda migracji do przyrostu naturalnego. O ile ten
ostatni w przewazajgcych latach analizy jest dodatni (cho¢ i on w roku

2020 przyjmuje wartosci ujemne), o tyle ruchy migracyjne potwierdzaja
systematyczny odptyw ludnosci (ktory w skrajnie ztym roku 2019 wynidst

az (-)8,5 osoby na kazdy 1 000 mieszkaricow!), co swiadczy o coraz nizszej
atrakcyjnosci osadniczej gminy. Wraz z prognozowanym systematycznym
spadkiem przyrostu naturalnego, problem depopulacji gminy Tuchéw bedzie
sie w szybkim tempie pogtebiat.

Odrebna kwestig jest rozbiezno$¢ pomiedzy teoretyczng (opartg na danych
GUS), a faktyczna liczba ludnosci gminy, ktéra wg szacunkoéw moze wynosic¢
nie 17,8 tys., a ok. 15,9 tys. 0s6b tj. 0 10,8% mniej (ok. 1,9 tys. 0séb) niz
mowig oficjalne statystyki’. Roznice stanowia ludzie, ktorzy wyjechali na
studia, do pracy w innym miescie, czy wrecz za granice, a caty czas pozostaja
zameldowani w miejscu zamieszkania.

Kolejna negatywna tendencja jest systematyczny i znaczacy spadek liczy
0s6b w wieku produkcyjnym z 11 391 w roku 2014 do 10 899 w roku
2020, przy jednoczesnym systematycznym wzroscie liczby osob w wieku
poprodukcyjnym i spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym.

', Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem”Raport
czastkowy, komponent 3 ,Relacje przestrzenne i dostepnos¢ komunikacyjna’, pod red. dr. Roberta
Guzika (kierownika komponentu 3).

2Wyliczenia dotyczace matopolskich miast zawarto w dokumencie Analiza relacji funkcjonalno-
przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem’, Raport czastkowy, Komponent 1,
Potencjat spoteczno-gospodarczy i funkcje miast, pod red. prof. P Sleszyriskiego. Na podstawie
danych dla m. Tuchowa dokonano ekstrapolacji na wskaznik dotyczacy catej gminy.

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza °® 19
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Wartosci w obu tych grupach wiasciwie sie w ostatnim roku wyréwnaty.
Relacja liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, do liczy osob w wieku
poprodukcyjnym w roku 2014 wynosita 3 784 do 2 994, by w roku 2020 dojs¢
do stanu 3 511 do 3 399. Moze to oznaczac, iz juz w obecnym, tj. 2021 roku,
dojdzie do przeciecia sie ,nozyc demograficznych”w odniesieniu do tych
grup wiekowych.

Niekorzystnym zjawiskiem jest takze systematyczne obnizanie sie liczby
ludno$¢ w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44 lata) z liczby 7 454 w roku
2014, do wartosci 6 865 w roku 2020. Rdwnie niepokojacym sg dwa kolejne
zjawiska zachodzace w tej grupie wiekowej — mniej w tej grupie wiekowej
jest kobiet niz mezczyzn (w roku 2020 w gminie mieszkato 3 573 mezczyzn

w wieku 18-44 lat i tylko 3 292 kobiety — pamietajac, iz Srednio statystycznie
w Polsce jest wiecej kobiet — na 100 mezczyzn przypada bowiem 106 kobiet),
a takze ze kobiety w tym wieku wyjezdzajg z Tuchowa czeséciej niz mezczyzni.
W dtugiej perspektywie czasu bedzie to miato negatywne skutki w zakresie
przyrostu naturalnego.

Do 2030 roku spadek liczby W perspektywie 2030 roku szacuje sie — na podstawie prognoz GUS —
mieszkaricow o okoto 1%. spadek liczby mieszkancow gminy Tuchéw na poziomie 1%. W tym samym
----------------- horyzoncie czasowym liczba ludnosci w catym powiecie wzrosnie o blisko
3%, zas w skali catego wojewddztwa prognozowany jest nieznaczny spadek
ludnosci (0 0,2%). Natomiast wsérdd innych gmin potozonych dokota Tarnowa,
tylko w gminie Zabno prognozowany jest spadek liczby ludnosci (o 0,4%),
w pozostatych gminach prognozy wskazujg na wzrost liczby ludnosci od 2%
do 10%.

Bez watpienia w przypadku tych gmin, ktére na,morzu” spadkéw w skali
catego regionu odnotujg wzrost liczby mieszkancéw mozna doszukac sie
skutkéw proceséw suburbanizacyjnych Tarnowa, w $lad, za ktorym idzie
niespotykane do tej pory i w tej skali wyludnianie sie tego miasta. Kolejnym
zjawiskiem, ktére koniecznie nalezy bra¢ pod uwage, myslac o przysztosci
gminy Tuchow, jest wzrost liczby oséb starszych. O ile ocenia sie na
podstawie danych GUS, ze w roku 2020 osoby takie stanowig 19,1% populadji
gminy, to w roku 2030 stanowi¢ beda juz 23,1% (tj. w ciggu dekady nastapi
wzrost 0 4%). Rosngcy udziat grupy w wieku poprodukcyjnymi bedzie sie
odbywat gtownie kosztem udziatu grupy ludnosci w wieku produkcyjnym
- spadek 0 4,4 punkty procentowe. W tym samym okresie grupa ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym zmniejszy sie z 19,8% do 18,6%.

przedszkola  Relatywnie korzystnie ksztattujg sie w gminie Tuchow wskazniki dotyczgce
korzystania z przedszkoli. Z tej formy wsparcia wychowawczego
i przygotowania do startu do dalszej edukacji korzystato w roku 2019 74,5%
dzieci w wieku przedszkolnym z terenu gminu. Przy czym wsrdd wszystkich
okoto tarnowskich gmin tylko gmina Wierzchostawice (69,5%) i gmina
Plesna (73,5%) odnotowaty nizszy udziat dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym od gminy Tuchéw. Wynik Tuchowa zblizony jest do sredniej
dla catego powiatu (79,3%) i nieco gorszy niz $rednia dla wojewddztwa
(89,7%). Co wiecej w ostatnich latach wskaznik ten, systematycznie, rok
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po roku roé$nie. Wzrost tego wskaznika jest wazny zarowno w kontekscie
wczesnej socjalizacji dzieci w srodowisku rowiesniczym, jak i lepszego
przygotowania do obowigzkowej nauki w szkole. W roku 2019 na terenie
gminy Tuchéw funkcjonowato tgcznie 13 szkdt podstawowych, w ktérych szkoty
ksztatcito sie tacznie 1 473 ucznidw. Jak wynika z danych GUS liczba uczniow
w szkotach podstawowych wzrosta 0 22,4% w latach 2014-2019, jednak
wzrost uczniow byto przede wszystkim wynikiem likwidacji gimnazjow

i przejecia przez szkoty podstawowe dwoch dodatkowych rocznikow.,
Wspotczynnik skolaryzacji netto dla szkot podstawowych w gminie wyniost
88,51% i byt zblizony do wartosci $rednich dla powiatu tarnowskiego
(86,97%) i nizszy od $redniej dla wojewddztwa (94,47%). Efekty nauczania

na poziomie szkot podstawowych mierzone sg wynikami egzaminu po
osmej klasie. W 2020 roku uczniowie 6smych klas szkét podstawowych

w gminie Tuchow osiggneli sredni wynik z sesji gtéwnej na poziomie 55,49%.
Wsrod analizowanych gmin tylko dwie gminy miaty wyzszy wynik, gmina
Tarnow (61,59%) oraz gmina Wierzchostawice (57,15%). Sredni wynik dla
szkot powiatu tarnowskiego byt nizszy i wynosit (51,56%), natomiast dla
wojewddztwa srednia byta wyzsza (56,90%). W 2020 roku na terenie gminy
Tuchéw dziafato 1 liceum ogdlnoksztatcace, do ktdrego uczeszczato 263
uczniow (w 2014 roku 2 licea). Zdawalnos¢ matury wsrdd uczniow liceum

z terenu gminy Tuchéw w 2020 roku byta na poziomie 93,0%, czyli wyzej niz
w powiecie (81,0%) i wojewddztwie (89,0%).

Dostep do instytucji kultury oraz srednie wydatki samorzadu na kulture kultura

nalezy uznac za mieszczace sie w $redniej dla tego typu gmin. Spada

liczba czytelnikdbw w bibliotekach prowadzonych przez gmine Tuchow
(spadek 0 25% w poréwnaniu z 2014 rokiem z 209 do 159 0séb na 1 000
mieszkancow). W tym samym czasie wzrosta liczba grup artystycznych z 6

(w 2014) do 9 (w 2020), przy czym liczba cztonkow tych grup pozostaje na

de facto niezmienionym poziomie — w roku 2014 byto ich 84, a obecnie jest
78. Przy czym, z uwagi na funkcje gminy w strukturze osiedlenczej kraju cze$¢
udziatu w kulturze wysokiej i masowej jest, w duzej czesci, realizowana przez
mieszkancow poza obszarem gminy. Na terenie gminy znajduje sie kilka
godnych odnotowania obiektoéw zabytkowych. W wojewddzkim Rejestrze

i Ewidencji Zabytkow (stan na lipiec 2021 r.) na terenie catego powiatu
tarnowskiego znajdujg sie 294 obiekty ujetych w rejestrze. Ponad 8% z nich
(tj. 24 obiektdéw) znajduje sie na terenie gminy Tuchéw. Jezeli przeliczymy
liczbe zabytkéw na 100 km? powierzchni to uzyskany wskaznik plasuje gmine
Tuchéw na drugim miejscu wsréd poréwnywanych gmin (24 zabytkow

na 100 km?). Pierwsze miejsce zajmuje gmina Tarnéw (107 zabytkéw na

100 km?). Srednia dla powiatu to 21 zabytkéw na 100 km? W skali gminy
najwiecej zabytkdw jest na terenie miasta Tuchowa (13), a w nastepnej
kolejnosci na terenie miejscowosci Siedliska (3) i Piotrkowice (2).

Bardzo bogata jest oferta obiektow i zaje¢ zwigzanych z rekreacjg i sportem sportirekreagja

skierowana do mieszkancéw. Na terenie gminy dostepne sg 3 hale sportowe,
7 sal gimnastycznych (wszystkie w szkotach podstawowych), 5 boisk ze
sztuczna nawierzchnig, 5 stadionow pitki noznej, 3 sitownie plenerowe,
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a takze boisko asfaltowe i bieznia przy Liceum Ogolnoksztatcgcym im.
Mikotaja Kopernika. Przy czym o ile liczba klubow utrzymuje sie w ostatnich
latach na zblizonym poziomie (8 klubéw w roku 2020), o tyle spada liczba
cztonkéw klubow sportowych (z 484 w roku 2014 do 206 w roku 2020),

a takze 0séb ¢wiczacych w tych klubach (odpowiednio z 523 do 368). Gros
7 ¢wiczacych to mtodziez do 18 roku (275 0séb), ale co jest rzadkoscig

w wielu gminach — sporo wsrdd ¢wiczacych jest takze osdb dorostych (93
osoby).

zdrowie  Gmina Tuchow charakteryzuje sie doskonatg — jak na wielko$¢ i charakter
gminy — dostepnoscia do ustug podstawowej opieki zdrowotnej. Na terenie
samej gminy Tuchéw w roku 2020 dziatato az 11 przychodni zdrowia —
najwiecej wsrod porownywanych gmin. W Tuchowie dziatalnos¢ prowadzi
Centrum Zdrowia Tuchoéw, ktore jest obecnie najwiekszym niepublicznym
osrodkiem medycznym dziatajgcym w podregionie tarnowskim
prowadzac we wskazanej lokalizacji 4 oddziaty szpitalne tj.: Oddziat Choréb
Wewnetrznych, Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy, Oddziat Neonatologiczny
i Oddziat Chirurgii Jednego Dnia. W ramach podstawowej opieki zdrowotnej
w roku 2020 udzielono 77 477 porad, co w przeliczeniu na jednego
mieszkanca daje 4,35 porady. W tym samym czasie udzielono az 166 241
porad w ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Sg to wartosci wyzsze niz
srednia dla powiatu i wojewddztwa (o ok. 1 porade na mieszkanca).

pomocspoteczna  Systematycznie spada liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej, co
jest raczej zjawiskiem systemowym, przy czym dla roku 2020 wartos¢ ta
wynosi 2,9% ogotu ludnosci, w tym ponizej kryterium dochodowego byto
1,5% mieszkancéw. Jednoczesnie w relacji do gmin sgsiednich i sredniej dla
powiatu i wojewddztwa odsetek 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej
w gminie Tuchéw byt jednym z nizszych. W powiecie odsetek korzystajacych
ze srodowiskowej pomocy spotecznej byt 1,6 razy wyzszy (47%),
a w wojewddztwie 1,3 razy wyzszy (3,7%). Wsrodd pordwnywanych gmin
najnizszy odsetek odnotowano dla gminy Skrzyszow (2,3%), a najwyzszy dla
gminy Tarnéw (4,8%).

bezpieczenistwo  Tuchdw jest gming relatywnie bezpieczna — srednia liczba odnotowywanych
przestepstw byta w prawie kazdym roku (wyjatkiem byt rok 2016) nizsza
niz srednia dla powiatu tarnowskiego i znaczaco nizsza niz $rednia
dla wojewddztwa. Ogolny wskaznik bezpieczenstwa mierzony liczbg
przestepstw stwierdzonych na 1 000 mieszkancéw w roku 2020 wynosit 10,7
dla gminy Tuchow, 14,2 dla powiatu tarnowskiego i 20,3 dla Matopolski.

aktywnos¢  Analizujac aktywnos¢ obywatelskg nalezy stwierdzi¢, iz systematycznie rosnie
obywatelska i 1,5 7arejestrowanych organizacji pozarzadowych. Na przestrzeni lat 2014—
2020 ich liczba wzrosta 0 23,5%. Wzrost ten jest bardzo poréwnywalny dla
sredniej zarbwno dla powiaty, jak i wojewddztwa, ktéry wynosit odpowiednio
w analogicznym okresie 20,4% i 24,0%.

Aktywnos¢ obywatelskg mozna wyrazic¢ korzystaniem z biernego prawa
wyborczego w réznego typu wyborach (samorzadowych, parlamentarnych,
prezydenckich). Analizujac frekwencje wyborcza w dwdch ostatnich
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elekcjach samorzadowych w Tuchowie byta ona zblizona do sredniej dla
powiatu i nizsza niz $rednia dla Matopolski i wyniosta 53,16% (powiat: 53,19%,
wojewddztwie 55,26%). Co wiecej w ostatnich wyborach samorzadowych,

w stosunku do poprzednich, nastgpit nieznaczny (o 0,3%) spadek frekwencji.
Z kolei frekwencja w wyborach parlamentarnych (2019 roku) w gminie
Tuchow wyniosta 58,5%, czyli nieznacznie mniej niz srednio w powiecie
(58,8%) i znaczaco mniej niz w catej Matopolsce (63,78%). Przy czym
frekwencja w wyborach roku 2019 byta wyzsza niz cztery lata wczesniej.

Gmina Tuchéw ma niezwykle atrakcyjne potozenie, zaréwno, jesli chodzi walory przyrodnicze
o walory przyrodnicze, jak i krajobrazowe. Na jego obszarze znajduje sie  krajobrazowe
jeden z matopolskich parkow krajobrazowych — PK Pasma Brzanki, ktéry na

terenie gminy zajmuje obszar 2 760,66 ha, z kolei pozostata czes¢ gminy

(7 224,97 ha) objeta jest ochrong w ramach Obszaru Chronionego Krajobrazu

Pogdrza Ciezkowickiego. Na obszarze gminy ochrong objeto takze 22

pomniki przyrody. Wspoétczynnik lesistosci gminy Tuchdw w 2020 roku

wynosit 23,8%, czyli nieco wiecej niz srednia dla powiatu (21,7%) i mniej niz

dla wojewddztwa (28,6%).

Gmina Tuchéw ma relatywnie dobrze rozwinietg infrastrukture sie¢ wodociggowa
wodociggowa. W 2020 roku dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej wynosita

178,4 km, ktéra obstugiwata 14 513 0sob, czyli 81,5% mieszkaricdw gminy

Tuchoéw. Wsrédd poréwnywanych gmin udziat mieszkancow obstugiwanych

przez sie¢ wodociggowa wahat sie od 60,8% dla gminy Skrzyszow, do

99,8% dla gminy Zabno. Ponadto odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci

wodociggowej byt wyzszy niz w powiecie (73,7%) i nieznacznie nizszy

niz w wojewddztwie (82,3%). Z kolei do sieci kanalizacyjnej w roku 2020 siec kanalizacyjna
dostep miato 50,1% mieszkaricow gminy Tuchow. Na tle porownywanych

gmin nie byto to najnizszy wskaznik, ale jednak w dolnych, odnotowanych

wartosciach. W skali powiatu udziat ludnosci obstugiwanej przez sie¢

kanalizacyjng wynosit (53,6%), a wojewddztwa (64,6%). Odrebng kwestig jest

gorzysty charakter gminy, ktory sprawia, iz optacalnos¢ realizacji inwestycji

liniowych jest niska i konieczne jest poszukiwanie alternatywnych rozwigzan

dla zachowania waloréw Srodowiska naturalnego, w tym czystosci wod

podziemnych.

W 2019 roku dtugos¢ sieci gazowej przebiegajacej przez teren gminy sie¢ gazowa
wynosita 231,2 km, a dostep do gazu sieciowego miato 10 066 0sob, czyli

ponad 56% mieszkancéw gminy Tuchow. Wsrdd wszystkich analizowanych

JST, wigcznie z powiatem i wojewddztwem, gmina Tuchow miata najnizszy

odsetek ludnosci obstugiwanej przez sie¢ gazowa. Liczba oséb oraz dtugosc

sieci systematycznie rosta od 2014 roku.

Systematycznie, ale w niewielkim zakresie, zmniejsza sie ilo$¢ wytworzonych odpady
i odebranych na terenie gminy odpaddw. Wyjatkiem byt rok 2019, w ktérym
odnotowano znaczacy wzrost odpadow. Zgodnie z danymi GUS ilo$¢

odpadow zebranych w ciggu roku 2020 wyniosta 3 550,49 ton, przy czym

41,7% z ogodlnego wolumenu to odpady zebrane selektywnie. Dostepne

dane za lata 2017-2020 pokazujg systematyczny wzrost tego ostatniego
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wskaznika. Ponadto w ostatnim roku udziat odpadéw zebranych selektywnie
w odpadach ogdtem byt jednym z wyzszych wsrod poréwnywanych JST.

jakos¢powietrza  Jednym z wiekszych problemdw gminy Tuchéw jest zta jako$¢ powietrza,
powodowana gtéwnie niska emisjg pochodzenia bytowego. Na terenie
gminy Tuchéw, na ulicy Chopina znajduje sie manualny czujnik pomiaru
stezenia pytu PM10. Zgodnie z normga, 24-godzinne dopuszczalne poziomy
przekroczen nie mogg by¢ wyzsze niz 35 dni w roku. Wedtug,,Rocznej oceny
jakosci powietrza w wojewddztwie matopolskim”dla stacji w Tuchowie
poziom przekroczen w roku 2020 wyniodst az 50 dni w roku, przy czym,
to o 11 mniej niz w roku 2019. Przekraczane s3 tez normy pozostatych
zanieczyszczen — pytu PM2,5, benzo(a)piernu i inne. Najwieksze problemy
zwigzane ze 7t jakoscig powietrza ujawniaja sie w okresach jesienno-
zimowych i w oczywisty sposéb zwigzane sg z paliwem wykorzystywanym
do ogrzewaniem budynkdw.

Caty obszar gminy pokryty jest planami miejscowymi. Z kolei 30 czerwca
2021 roku Rada Miejska w Tuchowie uchwalita nowe ,Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Tuchow’, ktére okresla
zarys polityki przestrzennej i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
gminy uwzgledniajgc uwarunkowania, czyli czynniki i ograniczenia rozwoju
przestrzennego.

Istotnym i narastajgcym problemem jest odpornos¢ gminy na coraz czestsze
ekstremalne zjawiska klimatyczne zestawione ze specyficznym, gorzystym
charakterem gminy. Szczegdlnie niebezpieczne sg wysokie stany Biatej, ktdra
relatywnie czesto przekracza swoje stany alarmowe, a kilka razy zalewata
dolng cze$¢ miasta.

Panorama Tuchowa z widocznym zanieczyszczeniem powietrza
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Analizujac rézne aspekty zwigzane z atrakcyjnoscia osadnicza atrakcyjnosc osadnicza
i mieszkalnictwem, w tym dostepem do mieszkar, generalna konkluzja
prowadzi do stwierdzenia, iz Tuchdw charakteryzuje sie niskg atrakcyjnoscia
osadnicza. Jednym ze wskaznikdw potwierdzajacych te teze jest wskaznik,
ktéry w odniesieniu do kategorii wieku 20 do 39 lat analizuje liczbe kobiet
przypadajgcych na 100 mezczyzn — w Tuchowie wartosc ta wynosi ponizej 90
kobiet. W 2020 roku na terenie gminy Tuchéw byto 4 951 mieszkan. Przyrost
liczby mieszkarh w gminie Tuchdw wynosit 5,1% i byt jednym z najnizszych
posrod poréwnywanych gmin — nizszy przyrost wystapit tylko w gminie
Zabno (4,7%) i Radtow (4,0%). W tym samym czasie w powiecie tarnowskim
liczba mieszkan wzrosta 0 6,0%, a w Matopolsce o 7,8%.

Na koniec grudnia 2020 roku w gminie Tuchow w rejestrze REGON gospodarka
zarejestrowanych byto 1 358 podmiotow gospodarki narodowe.

Systematycznie rosnie liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw na terenie

gminy (0 21% w stosunku do roku 2014), przy czym wzrosty te pokrywajg

sie ze Srednimi wzrostami dla powiatu i wojewddztwa. Natomiast wskaznik

liczby przedsiebiorcéw na 10 tys. mieszkaricow wynidst 763 podmiotdw

i byt wyzszy niz Srednia dla powiatu (740), ale znaczaco nizszy niz $rednia dla
wojewddztwa (1 250).

W gminie Tuchdw na rynku gospodarczym dominujg mikroprzedsiebiorstwa.  mikroprzedsigbiorstwa
Az 95,7% rynku stanowig firmy zatrudniajgce do 9 oséb (1 300 firm). Na

terenie gminy Tuchdw nie ma przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej

1000 pracownikéw. Jest natomiast 6 podmiotéw z klasy wielkosci 50-249

i 52 podmioty z klasy wielkosci 10-49 pracujgcych. Dominujg firmy zajmujgce

sie budownictwem, handlem, naprawa pojazddéw i przetwdrstwem

Spozywczym.

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku w Urzedzie Miejskim w Tuchowie zatrudnienie ~ samorzad
wyniosto 54 osoby. Poza samym Urzedem Miejskim funkcjonujg nastepujace

wydzielone jednostki organizacyjne gminy: Gminna Administracja

Oswiaty w Tuchowie, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Osrodek Pomocy

Spotecznej w Tuchowie, Przedszkole Publiczne w Tuchowie, Szkota Muzyczna

I st. w Tuchowie oraz sze$¢ szkdt podstawowych w Burzynie, Jodtowce

Tuchowskiej, Karwodrzy, Siedliskach, Tuchowie i Zabtedzy oraz samorzadowe

instytucje kultury tj.: Biblioteka Publiczna w Tuchowie, Dom Kultury

w Tuchowie,

tacznie w catej JST wg stanu na 31 grudnia 2020 roku zatrudnionych byto
356 0s6b, w tym w samym Urzedzie Miejskim 54 osoby, a w jednostkach
organizacyjnych gminy i samorzadowych instytucjach kultury 302 osoby.

Analizujgc stan finanséw samorzgdowych mozna stwierdzi¢, iz charakteryzuje ~ finanse samorzadowe
je stabilny poziom wydatkow statych z tytutu wynagrodzen i sktadek od nich

naliczanych, wysoka zdolnos¢ do finansowania nowych zadan w przysztych

latach srodkami wiasnymi (nadwyzka operacyjna netto), relatywnie stabilny

poziom mozliwosci finansowania sptaty dtugu i wydatkéw majgtkowych

srodkami wiasnymi (nadwyzka operacyjna netto), poziom finansowania

wydatkéw majatkowych dochodami z tytutu dotacji i srodkdw na inwestycje
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w latach 2018-2022, wtasciwie prowadzona polityka inwestycyjna

w latach 2015-2020 oraz stopniowe zwiekszanie wydajnosci dochodéw
podatkowych. Niepokoi¢ moze z kolei nierdbwnomierne roztozenie spfat
dhugu (w szczegoInosci w latach 2023-2025), spadek marzy operacyjnej
netto w latach 2017-2021, a takze wzrost obcigzenia zrodet bezzwrotnych
sptatg i obstuga dtugu i wydatkami biezagcymi w latach 2023+, co oznacza
nizsza, w stosunku do wtasnych mozliwosci, kwote srodkéw wiasnych
przeznaczanych na inwestycje.

Miejski Obszar Funkcjonalny  \W kontekscie zaktadanej na poziomie Komisji Europejskiej i w konsekwendji
Tamowa  |skiego rzadu silnej terytorializacji polityki rozwoju, niezwykle istotne

jest podkreslenie, iz Tuchow zostat wigczony do Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Tarnowa, co w konsekwencji oznacza — przynajmniej w kilku

obszarach tematycznych — szanse na prowadzenie wspdlnej i uzgodnionej

polityki rozwoju na obszarze gmin tworzacych MOF, a Tuchowowi daje

mozliwos¢ podejmowania wspdlnych dziatan:

« na rzecz poprawy dostepnosci komunikacyjnej stolicy subregionu,
szczegolnie z wykorzystaniem komunikacji publicznej, w tym kolejowej;

« na rzecz ochrony srodowiska, w tym szczegodlnie poprawy jakosci powietrza
czy utylizacji odpadow;

- rozwoju wspolnych produktow turystyczno-rekreacyjnych oraz zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym i kulturg,

- a takze szeregu innych dziafan, ktorych skala i poziom oddziatywania
mogtaby by¢ dla gminy niedostepna, gdyby nie wspdtpraca w ramach
instrumentu terytorialnego jakim jest MOF.

DIAGNOZA
GMINA TUCHOW

Tuchéw ) ) ) )
Petny tekst Diagnozy Gminy Tuchéw stanowi

odrebny dokument.

,Diagnoza Gminy Tuchéw”

[ J
26 ° 2 Iatozenia do strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Tuchéw
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Demografia w 2020 roku ’

LICZBA MIESZKANCOW

17 809

liczba mieszkancow
w 2020 roku

v 1,40%
od 2010 roku
spadek liczby mieszkancow

WTYM
6510 11 370
MIASTO WIES
v 2,72% v 0,62%

od 2010 roku
spadek liczby mieszkarncow

od 2010 roku
spadek liczby mieszkancéow

53,3%

KOBIETY

49,7%

MEZCZYZNI

wspotczynnik feminizacji
Struktura wieku mieszkancow

/A 0885

v61,2% v19,7% a19,1%

spadek oséb spadek oséb wzrost oséb
w wieku w wieku w wieku
produkcyjnym  przedprodukcyjnym  poprodukcyjnym

Spoteczenstwo sie starzeje

8.2,

A16,7%

wzrost liczby

v15,8%

spadek liczby

17 809

statystyczna

-1,8 s

rozbiezno$¢ miedzy statystyczna,
a rzeczywista liczba ludnosci

ok. 0,5%

prognozowany spadek
liczby mieszkancow

16 000

rzeczywista

w 2030 roku
v02% A~3%
spadek w skali wzrost dla
wojewddztwa powiatu

matopolskiego tarnowskiego

Odptyw ludnosci
w grupach wiekowych

0-14 lat

»24

\» 5 15-24lata
mp 35 25-240ata

35-49 |at

> 50iwiece

2
Tuchéw

<«

miodych (do 19 lat) 0s0b starszych H
mieszkancow od 2010 roku v _1 ,68 . Grl?lna v _4,42
0d 2010 roku przyrost niea ty‘fvna . saldo
naturalny  demograficznie migracji
MIESZKANCY /VIOW/A:
Starzejqce sie spoteczeristwo. Obserwuje sie ,uciekanie” mtodych z naszych terendw.
Strona 27
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Demografia - dynamika zmian

Rysunek 1. Dynamika zmian liczby ludnosci w 2020 roku w relacji do 2010 roku

20
15
10
5

o] 2 ———

e
-5
-10
-15
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—e— Ludnosc¢ ogétem —e— Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym
—e— Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym —e— Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lati mniej)

Rysunek 2. Dynamika zmian liczby ludnosci i struktury wieku w 2020 roku w relacji do 2010 roku

40

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkaricow (%o)

—e— Ludnos$¢é w wieku 70 i powyzej na 1000 mieszkarncow (%o)

—e— Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjinym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym (%)

—o— Ludnos$é w wieku produkcyjnym do ludnosci ogétem (%)

—e— Udziat subpopulacji os6b starszych tzw. starszych-starszych (80 lat i wiecej) w ogdlnej liczbie ludnosci (%)

Rysunek 3. Dynamika zmian kluczowych wskaznikéw przyrostu naturalnego w 2020 roku w relacji do 2010 roku

50

-100
-150

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Liczba kobiet w wieku prokreacyjnym (15-49 lat) na 1000 mieszkaricow
—e— Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow

—e— Wspotczynnik dzietnosci kobiet

—a— Odsetek zgondéw wsrod oséb ponizej 60 roku zycia (dane powiatowe) (%)

Zrodto: Monitor Rozwoju Lokalnego — analizy
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PRZEDSZKOLA

Ustugi dla mieszkancow EDUKACJA, SPORT

74,5% 10 2 5,1% 13

dzieci przedszkoli ztobki dziecido lat 3 szkot podstawowych

w wieku 3-5 lat objetych opieka w tym
objetych w ztobkach
wychowaniem 1,17 58 6

przedszkolnym liczba dzieci miejsc . szkot

przypadajaca na dla ktérych organem

1 miejsce _ prowadzacym
w przedszkolu jest Gmina Tuchéw

AN
60 49,3%

ankietowanych wysoko ocenia dostep do placéwek przedszkolnych

88,5 1 % Wyniki egzaminéw uczniéw 8 klas w 2020 roku

wspétczynnik skolaryzacji

dla szkét podstawowych 66% 5 1 % 56%

96,34% 84,00% jezyk polski matematyka jezyk angielski
MIASTO WIES
62% 51% 57%
wojewddztwo wojewddztwo wojewddztwo
y g \ matopolskie matopolskie matopolskie
8a 88 Zdawalnos$¢ matur
gaj||es8
93% 86,8%
63,2% zdawalno$¢ w liceum zdawalno$é w technikum
ankietowanych wysoko ocenia
dostep do(tjjlsahégigz\imatowych 89% 79%
wojewddztwo wojewddztwo
matopolskie matopolskie
o .
/

10 KLUBOW SPORTOWYCH

hale sportowe o ] .
Miejski Klub Sportowy ,Tuchovia”w Tuchowie

368

¢wiczacych sal gimnastycznych Towarzystwo Sportowe ,SOKOt” Tuchéw
296 72 boisk ze sztuczna Ludowe Kluby Sportowe:
: ‘ nawierzchnia LKS ,Huragan”w Buchcicach, w Burzynie, ,Alfa”
mezczyzn kobiety L i .
stadionéw pitki w Siedliskach, ,Biata” w Lubaszowej, Ludowy
noznej Karwodrzanski Klub Sportowy w Karwodrzy

63,52 zt

wydatki na sport
na 1 mieszkanca 1

Uczniowskie Kluby Sportowe:
UKS,VICTORIA” Lowczow,

klubéw sportowych Lider”w Tuchowie

»Grupa Kolarska Four Bike" z siedziba
w Siedliskach

sitownie plenerowe

oW U1 L1INW

* na podstawie badan

M/ESZKANCY MO’W/A ankietowych 239 0séb

Infrastruktura jest coraz lepsza, ale wciqz brakuje przedszkoli szczegblnie poza miastem Tuchdw.
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Ustugi dla mieszkancow

KULTURA

v 159 vi3 A45 s

czytelnikéw bibliotek liczba wypozyczonych woluminéw
na 1 000 ludnosci woluminéw na 1 000 ludnosci
1 08 91 Z* na mieszkanca
/ 209 17,8 3,9 tys
i I I °
wydatki na kulture w 2014 roku w 2014 roku w 2014 roku

na 1 mieszkanca

KULTURA

— Dom Kultury w Tuchowie
- 3 filie w Burzynie, Siedliskach i Jodtéwce Tuchowskiej
— cyfrowe kino 3D ,Promien”

— Muzeum Miejskie w Tuchowie

— Biblioteka Publiczna w Tuchowie: trzy placéwki
w Tuchowie, Jodtéwce Tuchowskiej i Siedliskach)

16

imprez kulturalnych
w 2020 roku

4120

widzow

160

wystepujacych

580

seansow

Klasztor oo. Redemptorystow i wieza przy kosciele w Tuchowie

2 4 Zespoty dworsko-parkowe w Burzynie i Karwodrzy
obiekty

wpisane do wojewddzkiego

Rejestru i Ewidencji Zabytkow

Kosciét parafialny pw. $w. Michata w Jodtéwce Tuchowskiej

Kosciét parafialny pw. $w. Michata w Piotrkowicach

wtym: — Kosciot klasztorny pw. Nawiedzenia Najswietszej Marii Panny
w Tuchowie
Dumni — Kosciot parafialny pw. $w. Jakuba Starszego Apostota w Tuchowie
Znaszego — Budynek,Sokét”i ratusz miejski w Tuchowie
dziedzictwa — cmentarze wojenne z | wojny Swiatowej: Dabréwka Tuchowska,
Lubaszowa, Piotrkowice, Siedliska, Tuchéw, Zabtedza
MIESZKANCY MOWIA:

Miasto, ktére samo w sobie dostarcza jakis tam atrakgji, ale gtdwnie samo dla siebie. Sq dozynki,
festyny, pikniki, Odpust Tuchowski, dzieki, ktdremu do Tuchowa zjezdzajq sie wierni, ale oprdcz tego
ciezko cos znalez¢ w Tuchowie ciekawego dla 0s6b spoza naszej miejscowosci. Nie wykorzystany jest
potencjat miejsc, ktore u nas sq — Las Tuchowski, sciezka edukacyjna, Brzanka, stadion.
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Ustugi dla mieszkancow - dynamika zmian

Rysunek 4. Dynamika zmian wskaznikow dotyczacych kultury i sportu w 2020 roku w relacji do 2010 roku

250
200
150
100

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Wydatki na kulture fizyczna, sport i rekreacje przypadajace na 1 mieszkarica
—e— Wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 1 mieszkarica

Rysunek 5. Dynamika zmian wskaznikéw dotyczacych ustug zdrowotnych w 2020 roku w relacji do 2010 roku

30
20

10

. — P

o\

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Liczba porad lekarskich na 1000 mieszkaricow

—e— Liczba lekarzy i dentystow pracujacych wg podstawowego miejsca pracy na 1000 mieszkaricow (dane powiatowe)
—e— Liczba t6zek w szpitalach ogdlnych na 1000 mieszkaricow (dane powiatowe)

Rysunek 6. Dynamika zmian kluczowych wskaznikéw rozwiarstwienia spotecznego w 2020 roku w relacji do 2010 roku

—-100
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkaricow
—e— Gospodarstwa domowe korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkaricow.
—e— Kwota dotacji na zadania zlecone z zakresu pomocy spotecznej przypadajaca na 1 mieszkarica (Srednia trzyletnia)

Zrodto: Monitor Rozwoju Lokalnego — analizy
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Bezpieczenstwo publiczne i osobiste

11 5 4,4

podmiotéw realizujgcych aptek porady w POZ na 1 mieszkarca
$wiadczenia medyczne

35,6%

ankietowanych ocenia wysoko dostep do ustug medycznych (szpitale, przychodnie)

Rysunek 7. Liczba porad w POZ na 1 mieszkanca w latach 2014-2020

6,5
6,0
5,5
5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

em\y0j. Matopolskie = e====Powiat tarnowski  e====|isia Gora (2) Plesna (2)
e Radtow (3) e SkrzyszOW (2) am—Tarnow (2) e T chow (3)

e \\/jerzchostawice (2) e===\N\0jnicz (3) —7abno (3)

v  29% 32,8% 575

mieszkancoéw korzysta ze Swiadczen dziecido 17 r.z, rodzin skorzystato
srodowiskowej pomocy spotecznej na ktére rodzice otrzymuja ze swiadczen rodzinnych

zasitek rodzinny
3,7%

$rednia dla wojewddztwa

a \/
BEZPIECZNA o 10,79% ) 16,8%
GMI NA przestepstwa wypadkéw drogowych
stwierdzone przez Policje na 100 tys. ludnosci
62 80 ogétem na 1 000 mieszkancéw
,0%
ankietowanych
wysoko ocenia poziom 20,3% 14,2% 66,3% 33,8%
bezpieczeristwa $rednia powiat $rednia powiat
dla wojewddztwa tarnowski dla wojewdédztwa tarnowski

MIESZKANCY MOWIA:
Szpital w gminie to wielki atut

- ! ) ) to. Tak Lo lest | 70 | . .
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Pracujacy i rynek pracy

Tuchowska Strefa Aktywnosci Gospodarczej

16,39 ha
4

450 DOMINUJACE BRANZE:

EEEEEE
mEmEEs przedsiebiorstwa miejsc pracy Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny

o 63 Naprawa samochodéw
rzecietna
prze dasli(;‘l,a‘;\cl;:g:; osoby na 1 000 prowadza dziatalno$¢ gospodarcza Przetworstwo przemystowe
mieszkancow
61 91
powiat tarnowski woj. matopolskie
1358 763 95,7%
liczba zarejestrowanych podmioty gospodarcze rynku to firmy zatrudniajace
podmiotéw gospodarki narodowej na 10 000 mieszkancéw do 9 0s6b
A 21% 740 1250 . Dominuja
wzrost od 2014 roku powiat tarnowski woj. matopolskie mikroprzedsigbiorstwa

r@v@w ’ 21 S

11129 274118 # 74

liczba podatnikow kwota krajowego podatku (Srednio) wptacona podatnikéw
w gminie Tuchéw przez podatnika posiadato
w 2019 roku w 2019 roku osobowos¢ prawng
A 468 A 854,61 # A 278%
podatnikow kwota podatku wieksza o 45,3% wzrost
przybyto od 2015 roku nizw 2015 roku od 2015 roku

Rysunek 8. Wartos¢ ogétem podatkéw ptaconych przez podatnikow z obszaru gminy w zaleznosci od zrédta utrzymania

. stosunek pracy 14032 658,00 7t

. emerytury i renty 6238 421,00 zt

. dziatalno$¢ gospodarcza 9767 706,00 zt

. umowy zlecenia i o dzieto 972 178,00 zt

. inne zrédta 837 804,00 21

l . umowy zlecenia i o dzieto 972 178,00 zt
u

prawa autorskie 90 128,00 zt

. najem i dzierzawa 54 343,00 zt

MIESZKANCY MOWIA:

Wciqz za staby rozwdj przedsiebiorczosci. Za mato rozmawia sie z przedsiebiorcami, ktorzy

_zainwestowaliby i tym samym pieniqgdze i ludzie zostatyby w miescie.
Id: F797040D-B721-4FC3-A771-00753F9A8325. Podpisany Strona 33



Pracujacy i rynek pracy ’

61,20 4789 53,6%

liczba mieszkancéw podatnikéw udziat kobiet w liczbie pracujacych
w wieku produkcyjnym osiagga dochody Duza
na 100 mieszkancéw ogoétem ze stosunku prac
’ brecy aktywnos¢ 50,6% 51%
kobiet powiat wojewodztwo
o e . . tarnowski matopolskie

Kurczenie sie sity roboczej na rynku

pracy

1 049 1109

mieszkancéw mieszkancow 5 O 1

spadek o ponad wzrost o 4.6%
V¥ 26% A 41% b e
od 2010 roku od 2010 roku udziat bezrobotnych

w ludnosci w wieku produkcyjnym

4% 4%
NISKI POZIOM BEZROBOCIA Ml Wﬁﬁggﬂﬁf

DOCHODY MIESZKANCOW
3 7 7 9 1 0 i w przeliczeniu na jednego podatnika w tej kategorii:

Z

! - pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza 115 539,21 zt

przecigtne miesiecznie - stosunek pracy 35380,07 zt
wynagrodzenie brutto

(dane powiatowe) — emerytury i renty 20 524,34

- najem, dzierzawa 18 519,48 zt

- umowy zlecenie i o dzieto 7 916,31 zt

- prawa autorskie 4421,83 zt

A72,90%

przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto 58 2%
w Polsce /

ankietowanych negatywnie ocenia rynek pracy

MIESZKANCY MOWIA:

Stabe mozliwosci zatrudnienia i brak perspektyw dla mtodych.
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Pracujacy i rynek pracy - dynamika zmian

Rysunek 9. Dynamika zmian wskaznikéw w obszarze lokalnej gospodarki w 2020 roku w relacji do 2010 roku

150
100

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z REGON na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym
—o— Liczba podmiotéw gospodarczych nowozarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkari¢éw w wieku produkcyjnym
—e— Dochody budzetu gmin z tytutu udziatu w PIT na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym (zt)

—e— Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancow

Rysunek 10. Dynamika zmian wskaznikow dotyczacych dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej w 2020 roku w relacji do
2010 roku

-100
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Bezrobotni zarejestrowani pozostajacy bez pracy dtuzej niz 1 rok jako % ludnosci aktywnej zawodowo (dane powiatowe)
—e— Odsetek ludnosci mobilnej zawodowo (25-44 lat) wsrdd ludnosd ogétem
—e— Qdsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym wsréd ludnosci ogétem
—e— Odsetek ludnosc w wieku produkcyjnym wsrod ludnosci ogotem
Odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wsrod ludnosci ogétem
—e— RoOznica liczby mieszkaricow w wieku 20-24 i 60-64 lat na 1000 mieszkarnicow w wieku produkcyjnym

Rysunek 11. Dynamika zmian wskaznikéw dotyczacych konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych w 2020 roku w relacji

do 2010 roku
300
200
100
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—eo— Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w CIT na mieszkarica w wieku produkcyjnym (zf)
~—e— Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w PIT na mieszkarica w wieku produkcyjnym (zt)
—e— Dochody budzetu gminy z tytutu podatku od nieruchomosci (PN) na mieszkarica w wieku produkcyjnym (zf)

Zrodto: Monitor Rozwoju Lokalnego — analizy
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Kapitat spoteczny

Zaangazowani mieszkancy Wplyw mieszkancéw Ocena warunkéw zycia
na sprawy Gminy* w ostatnich 5 latach
58,5% 53,16%
STl Sloe 52 50%  59,60%
rekwencja w wyborac rekwencja w wyborac , L .
parlamentarnych samorzadowych nie mrg;uvepﬁ:;ivwde nie poprawity sie

w 2019 roku w 2018 roku

42,80% 29,50%
umiarkowan bez zmian
55% y
ankietowanych* deklaruje, ze dziata 4’ 7 O% 1 0,90%

na rzecz swojej wspoélnoty lokalnej
duzy pogorszyly sie

63 v244 403,93 #

organizacje pozarzagdowe

kwota dotacji na zadania publiczne
wykonywane przez NGO w roku 2020

10 (spadek)

klubéw sportowych

Rysunek 12. Coroczna kwota dotacji do zadan publicznych wykonywanych przez organizacje spoteczne w przeliczeniu
na 1 000 mieszkancow

60000,00
40000,00
20000,00
17 415,51 zt 16 336,22 zt
13 191,47 zt ’ 13 723,62 zt
985809zt 113756
0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
| isia Géra e Ple$na Radtow Skrzyszéw e Tarnow
=il Tuchdéw e \\/ierzchostawice e \\ojnicz 7 abN0O

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

* na podstawie badan
ankietowych 239 oséb

MIESZKANCY MOWIA:

W gminie potrzeba dobre/ komunlkaql z mleszkancaml wyzwalanla potenqaiu spotecznosci,

Id: F797040D-B721-4FC3-A771- 00753F9A8325 Podplsany Strona 36



Kapitat spoteczny - dynamika zmian

Rysunek 13. Dynamika zmian wskaznikéw aktywnosci spotecznej w 2019 roku w relacji do 2010 roku

100
80
60
40

20

R
\\"’,/”' —¢
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—e— Uczestnicy zaje¢ Centrow, Domow i Osrodkow Kultury na 10tys. mieszkancow
—eo— Czytelnicy bibliotek na 1000 ludnosci
—e— Organizacje spoteczne na 1000 mieszkarncow

Rysunek 14. Dynamika zmian wskaznikéw potencjatu wsparcia instytucjonalnego dla aktywnosci spotecznej w 2020 roku
w relacji do 2010 roku

80
60
40

20

P~ S,

B s e I R

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Kwota dotacji do zadar publicznych wykonywanych przez organizacje pozarzadowe w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow (zf)
—e— Udziat dotacji do zadan publicznych wykonywanych przez organizacje pozarzadowe w wydatkach biezacych gminy

Rysunek 15. Dynamika zmian wskaznikéw obrazujacych skale rozwarstwienia spotecznego w 2020 roku w relacji
do 2010 roku

e —
0

——

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Qdsetek dzieci do lat 17 na ktdre rodzice/opiekunowie otrzymuja zasitek rodzinny
—e— Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkarcow

Zrodto: Monitor Rozwoju Lokalnego — analizy
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Srodowisko i infrastruktura

100% 23,8% 199 i 429

udziat obszaréow lesistosc masa wytworzonych odpadow odpadéw
prawnie chronionych przez 1 mieszkanca zebranych
selektywnie
261 331
powiat wojewodztwo
ATUTY: tarnowski matopolskie
- Park Krajobrazowy Pasma Brzanki -
) Y SLABA JAKOSC POWIETRZA
- Obszar Chronionego Krajobrazu Pogérza 50
Ciezkowickiego
dni z przekroczeniem normy powietrza
— Obszar Natura 2000 Ostoja w Pasmie spadek 0 11 dni
Brzanki w poréwnaniu do 2019 roku
— Obszar Natura 2000 Biata Tarnowska Duze rozproszenie zabudowy
— 22 pomniki przyrody Pokrycie gminy Miejscowym Planem

Zagospodarowania Przestrzennego

100%

postepdo 8 500 50,1% 56,6%

infrastruktury komunalnej . A
wodociag kanalizacja gaz

42,2%

ankietowanych wysoko ocenia stan srodowiska naturalnego

—

Rysunek 16. Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci w 2020 roku
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MIESZKANCY MOWIA:

Najwazniejszq kwestiq pozostaje jakos¢ powietrza i dbatos¢ o ekologie. Tuchdw jest w czotéwce
najbardziej zanieczyszczonych miast w Polsce pod wzgledem jakosci powietrza!
Zbyt wysokie optaty za ustugi komunalne tj. wywdz odpaddw i optaty za wode.
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Finanse gminy

5164,67 :

358,04 .

wydatki inwestycyjne gminy dochody gminy
w przeliczeniu na 1 mieszkaica  w przeliczeniu na 1 mieszkanca

1
A 250,45 zt

wzrost wydatkéw
v 31 170% ; 4 764,3 7 z majatkowych na projekty
spadek wydatkow wydatki gminy dofinansowane z UE
w stosunku do 2010 roku w przeliczeniu na 1 mieszkanca na 1 mieszkanca

Rysunek 17. Struktura wydatkéw budzetu gminy w 2020 roku

801 562,10 zt
739773,31z

403 696,59 zt
e

1131 290,81 zt
925 547,82 zt

/
T
—

1841 969,00 zt

A\
2198 836,57 zt

= oswiata

m wsparcie rodziny

= gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
= administracja publiczna

m gospodarka mieszkaniowa

m pomoc spoteczna

m drogownictwo

m kultura

m pozostate

m sport

m zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz i wode
m bezpieczenstwo i ochrona przeciwpozarowa
m obstuga dtugu (odsetki)

Ocena zmian zachodzacych Polityka Ocena urzednikow
w ostatnich 5 latach w gminie* informacyjna w oczach mieszkancow

52% 45,90% 45,30%

DOBRA DOBRA WYSOKA
34,1% 46,60% 32,80%
PRZECIETNA PRZECIETNA SREDNIA
13,9% 7,50% 21,90%
ZtA ZrA NISKA
* na podstawie badan
M/ESZKANCY Mo’ W/A ankietowych 80 osob

Staba interakcja miedzy radnymi a mieszkaricami, radni powinni czesciej chodzi¢ po domach,
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2.1.3. Zasoby

Srodowisko naturalne, infrastruktura rekreacyjna i potencjat dla rozwoju
turystyki, a takze tuchowscy redemptorysci i zabytki znajdujgce sie na terenie
gminy — to unikatowe zasoby, ktére w oczach jej mieszkaricodw stanowia
zasoby, ktore nie tylko juz dzi$ stuza rozwojowi gminy, ale majg jeszcze spory
potencjat, zeby wokdt nich rozwija¢ produkty i oferte skierowang zaréwno
Unikalne zasoby Gminy Tuchéw nie tylko : L S . . . .
B do mieszkancow gminy, jak i turystow oraz inwestorow. To wiasnie te walory
buduja tozsamosc i oferte Tuchowa, ale o ) . o
moga takze stanowic rédto kolejnych moga stanowi¢ baze do tego, aby zatrzymywac obecnych mieszkancow,
pomystow na nowe ustugi i produkty. pozyskiwac nowych, a takze zachecac inwestoréw do uruchamiania
_________________ i rozwijania tutaj swoich przedsiebiorstw. Unikalne zasoby Gminy Tuchéw nie
tylko buduja tozsamos¢ i oferte Tuchowa, ale mogg takze stanowic Zrédto
kolejnych pomystow na nowe ustugi i produkty.

srodowisko przyrodnicze, \W przeprowadzonej ankiecie® najwiecej wskazan w zakresie potencjatow

. infrastrukturarekreacyjna 7\ 6,01y ch Tuchowa dotyczyto trzech, bardzo mocno potaczonych ze soba

i potencjat dla rozwoju turystyki . . . . . )
kategorii — szeroko rozumianego $rodowiska przyrodniczego, infrastruktury
rekreacyjnej i potencjatu dla rozwoju turystyki. Malownicze zakola rzeki
Biatej, Pasmo Brzanki, ze swojg unikatowa florg i faung, a takze tuchowskie
lasy obfitujgce w grzyby i owoce runa lesnego. Te elementy w potgczeniu
7 juz istniejacy infrastruktura rekreacyjng w postaci tras rowerowych
i szlakow pieszych, wiezy widokowej i licznych punktéw widokowych nie
tylko stwarzajg atrakcyjne warunki do zycia dla mieszkancéw, ale moga
tez przyciggac gosci z zewnatrz. Respondenci zauwazali w tych zasobach
spory potencjat rozwoju, nie tylko na jeszcze lepsze wykorzystanie punktow
widokowych, dalszy rozwdj tras rowerowych, ale takze rozwdj turystyki
konnej na ciekawych i malowniczych terenach Pasma Brzanki.

bazylikaiklasztor ~ Bardzo waznym zasobem Tuchowa jest gérujgca nad miastem bazylika
Ojcow Redemptorystow 55710 Ojcdw Redemptorystow. To nie tylko wazne miejsce w tozsamosci
i duchowosci Tuchowian, ale takze element, wokot ktérego mozna jeszcze
mocnej budowac — tak modna obecnie — turystyke pielgrzymkowa.

Z elementem nowoczesnej turystyki wigza sie — wskazywane w ankiecie —
zasoby zwigzane z produkcjg wina, pszczelarstwem i tradycjami kulinarnymi.
Whpisanie sie Tuchowa w rozwijajace sie obecnie w Polsce, w sposdb
produkca wina, pszczelarstwo,  dynamiczny, winiarstwo i postawienie na rozwaéj enoturystyki z mocnymi
tradydje kulinarne oy tamj tradycyjnej kuchni, opartej na naturalnych, ekologicznych
i agroturystyka . . . . .

produktach, w tym takze pszczelarskich, moze by¢ niezwykle atrakcyjnym
kierunkiem rozwoju catej gminy. Wspierajacym zresztg inny ze wskazywanych
zasobow zwigzanych z tradycjami agroturystycznymi.

bazasportowa Znaczacym zasobem i to zarowno w konteksécie obecnych mieszkancow, jak
i jako zacheta dla potencjalnych nowych mieszkancow, moze by¢ dobrze
rozwinieta baza sportowa, a takze spora aktywnosc klubow sportowych.

>0d 27 listopada do 11 grudnia 2020 roku poprzez ankiete na stronie internetowej gminy mozna
byto wzigc udziat w burzy mézgdw. Mieszkancy i sympatycy miasta zostali poproszeni o wskazanie
elementow charakterystycznych dla gminy Tuchdw, wyjatkowych, ktére sg powodem do dumy.
Uzyskano ponad 80 réznych odpowiedzi wskazujacych na istotne potencjaty Tuchowa.

[ J
40 ° 2 Iatozenia do strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Tuchéw
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Za potencjat ankietowani uznali takze postawy przedsiebiorcze tuchowian, przedsigbiorczos¢ mieszkaricow
a takze samych mieszkaricow Miasta i Gminy z ich tradycjami, pasjami, ale

takze spotecznym zaangazowaniem. To wazny potencjat, na ktorym nalezy

budowac przysztos¢ gminy.

Dwukrotnie ankietowani wspominali takze o potencjale, jakim mogtoby

byc¢ odnalezienie i udostepnienie dawnej kopalni soli w Tuchowie. Patrzac
na fenomen Wieliczki i Bochni, a takze zainteresowanie turystow dawnymi
kopalniami na Dolnym i Gérnym Slgsku, a takze technologig wydobycia ropy
na ziemiach lezacych na wschéd od Tuchowa — odkrycie dawnej kopalni

i stworzenie z niej rozpoznawalnej atrakcji turystycznej moze byc niezwykle
atrakcyjnym elementem rozwoju lokalnego produktu turystycznego.

2.1.4.Szanse i bariery rozwojowe Gminy Tuchow

Ponizej poddano analizie zjawiska globalne, ogdlnopolskie i regionalne,
ktére moga mie¢ wptyw na rozwdj Gminy Tuchow. To wazne, aby méwiac
0 rozwoju samej gminy potrafi¢ dobrze odczytywac szersze konteksty —
poczynajac od zjawisk zachodzacych na swiecie w sposéb powszechny,
az do poziomu uwarunkowan regionalnych. Zauwazenie i wykorzystanie
czesci tych zjawisk jako swojej szansy oraz dostrzezenie i zrozumienie
potencjalnego negatywnego oddziatywania na procesy rozwojowe daje
realng nadzieje na wykorzystanie szans i przeciwstawienie sie barierom na
drodze do rozwoju Tuchowa.

Dopiero majac rozpoznany szerszy kontekst, w jakim przyjdzie prowadzi¢
polityke rozwojowg mozna przejs¢ do analizy czynnikdw, ktdre maja

wptyw na rozwdj gminy. Dla konsekwencji utrzymano podziat przyjety

w dokumencie diagnostycznym na cztery podstawowe wymiary: spoteczny,
srodowiskowo-przestrzenny, gospodarczy i instytucjonalny.

Widok na gmine z lotu ptaka

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza 4]
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ZJAWISKA GLOBALNE

mogace mie¢ wptyw na rozwéj Gminy Tuchow
SZANSE ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE

« Dynamiczny rozwéj cyfryzadji, sieci 5G i nadchodzaca epoka Internetu rzeczy. - Niestabilna sytuacja ekonomiczna na Swiecie.

» Podejmowanie wyzwari Zwigzanych z potrzebq przebudowy gospodarek -« Nierozpoznane, dfugofalowe skutki wiatowe]
globalnych i stylu zycia, jako odpowiedzi na zagrozenia i wyzwania pandemi COVID-19, zarowno w sferze ekonomiczngj,

imatyczne. jak i spotecznej
« Dodwiadczenia pandemii COVID-19, ktdre zwiekszaja nowe formy pracy, Jak1sp ‘ ) o
w tym szczegolnie pracy zdalnej. - Narastajace zagrozenia klimatyczne.
« Zwiekszanie sie mobilnosci spoteczeristw, w tym mobilnosci zawodowej. - Kurczenie sie zasobGw nieodnawialnych, ale takze
« Wzrost popytu na pracownikéw o wysokich, czesto bardzo specjalistycznych, odnawialnych ziemi
kwalifikacjach. ‘
. P\r/gr:ikaanCiJg Csig kultur + Postepujace zmiany demograficzne w skali catej
- Wydtuzanie sie Sredniego czasu zycia i dynamiczny rozwéj sektora obstugi Europy.
|udzi starszych (sektor, srebrnej gospodarki”). - Nierdwnomierne korzystanie z efektow globalizacji.

- Szybszy i globalny transfer technologii.

« tatwos¢ komunikacji (w kazdej formie) pomiedzy odlegtymi krajami
i kontynentami.

- Bogacace sie spofeczenistwo.

« Moda na aktywnos¢ i zdrowy tryb zycia.

- Rosnaca swiadomos¢ ekologiczna spofeczeristw europejskich.

- Rosnace zapotrzebowanie na zywnos¢ ekologiczna.

Kota gospodyn na Matopolskim Festiwalu Smaku

[ J
47 ° 2 Iatozenia do strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Tuchéw
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ZJAWISKA REGIONALNE | SUBREGIONALNE

mogace mie¢ wptyw na rozwéj Gminy Tuchow

SZANSE ROZWOJOWE

BARIERY ROZWOJOWE

« Silny akeent na terytorializacje polityki rozwoju.

« Rozwoj Tarnowa jako jednego z trzech miast o charakterze subregionalnym
w Matopolsce.

+ Tarnow jako silny osrodek ustug publicznych zwigzanych m.in. ze zdrowiem,
edukacja na poziomie Srednim i wyzszym zawodowym, kulturg oraz sportem
i rekreacja.

« Relatywnie bliskie potozenie Tuchowa w stosunku do Tarnowa.

- Potendjat linii kolejowej Tarnow — Grybow z szansq na rozwéj szybkiego
pofaczenia kolejowego z wykorzystaniem szynobusow.

« Nawigzana wspdtpraca terytorialna w ramach Migjskiego Obszaru
Funkcjonalnego Tarnowa obejmujaca miasto rdzeniowe i wszystkie gminy
powiatu tarowskiego.

« Przemiany funkcjonalne obszardw wiejskich oraz ich wysoki, wciaz
niedostatecznie wykorzystywany potencjat rezydencjonalny.

« Dobre skomunikowanie stolicy subregionu zaréwno drogowe (autostrada A4)
ikolejowe (linie kolejowe zardwno na kierunku wschéd — zachdd Europy, jak
i potnoc — potudnie).

- Rosnaca rola przemystéw czasu wolnego zwigzanych m.in. z dziedzictwem
przyrodniczym.

- Rosnaca moda na turystyke pielgrzymkowa.

- Promowanie matopolski, jako regionu z dominujgcym przemystem czasu
wolnego oraz bogata oferta turystyczno-rekreacyjna oparta na dziedzictwie
kulturowym.

- Potendjat turystyczny Pogdrza Ciezkowicko-Roznowskiego.

- Wspétpraca terytorialna w zakresie rozwijania i promowania nowych,
unikatowych atrakji turystycznych.

- Duze tradycje rolnicze, w tym rolnictwa ekologicznego w subregionie
tarnowskim oraz inijatyw sprzedazowych typu ,Paczka od rolnika”

« Rozw6j uprawy winorosli w Matopolsce i produkdji wina oraz rozwijajaca sie
jednoczesnie enoturystyka i turystyka kulinarna.

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza

- Niepewna sytuacja spoteczno-ekonomiczna w kraju,

rosngca inflacja, rosnace koszty pracy.

- Nieprzewidywalna sytuacja (wrzesieri 2021)

w zakresie dostepnosci Srodkow zewnetrznych
pochodzacych z nowej perspektywy finansowej UE.

« Akcent na rozwoj metropolii krakowskiej, przy

naturalnej marginalizacji o$rodkéw subregionalnych.

- Starzenie sie spofeczenistwa i malejacy odsetek osob

w wieku produkcyjnym w skali catego subregionu.

» Duza réznica pomiedzy liczbg rzeczywistych

mieszkancow, a wartosciami prezentowanymi
w statystyce publicznej na obszarze subregionu
tarnowskiego.

- Postepujacy proces suburbanizadji i rozproszenia

zabudowy na catym obszarze subregionu.

- Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych na obszarze

subregionu tarnowskiego.

« Zanikajace tradycje rolnicze.
- Powszechne przekonanie o niskiej optacalnosci

produkdji rolnej.

- Niezadowalajaca jakos¢ zycia i dostepnos¢ do ustug na

obszarach wiejskich.

« Niska skutecznos¢ dziatar samorzadow

podejmowanych na rzecz rozwoju wspotpracy.

43
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CZYNNIKI, ktore majgq wptyw na rozwéj Gminy Tuchow

STANOWIACE O PRZEWADZE
I MOGACE PRZYSPIESZYC ROZWOJ

HAMUJACE ROZWO)J

« Wysoki wskaznik liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
(74,5% dzieci w wieku 3-5 lat), nizszy niz wiekszosc gmin
poréwnywanych.

« Korzystny wskaznik dostepnosci do przedszkoli. Liczba dzieci
przypadajacych na jedno miejsce w placéwce wychowania
przedszkolnego wynosita 1,17.

« Dobra dostepnosc do ustug edukacyjnych na poziomie podstawowym.

« Dobra jakos¢ edukadji, wyniki egzaminu osmioklasisty,

w szczeg6Inosci z matematyki i jezyka angielskiego, wyzsze niz
srednia dla powiatu i zblizone do sredniej dla wojewddztwa.

« Wysoka zdawalnos¢ matury w tuchowskim liceum (93%), wyzsza niz
w powiecie (81,0%) i wojewddztwie (89,0%).

« Duza liczba zabytkow w tym zabytki o rozpoznawalnosci
ponadlokalnej (24 obiekty w wojewddzkim Rejestrze i Ewidendji
Zabytkéw).

« Dobrze dziatajace samorzadowe instytucje kultury — w wielu
miejscowosciach gminy jest obiekt petnigcy funkgje kulturalng.

« Duza dostepnos¢ do oferty kulturalnej, a takze miejsc, gdzie
mieszkaricy mogg samodzielnie realizowac swoje pasje.

« Bogaty ksiegozbior gminnych placowek bibliotecznych — na jednego
mieszkarica gminy przypadaja ponad 4 woluminy, czyli wiecej niz

W powiecie | wojewddztwie.

« Rozbudowana baza sportowo-rekreacyjna (3 hale, 7 sal
gimnastycznych, 5 boisk ze sztuczng nawierzchnia, 5 stadiondw,

3 sitownie plenerowe).

« Duza grupa ¢wiczacych dorostych w klubach sportowych,

w wiekszosci gmin ¢wiczg gtownie dzieci i mtodziez.

- Wysokie poczucie zabezpieczenia dobrej opieki zdrowotne.

« Duza liczba porad lekarskich w POZ (4,35 na mieszkanica), wyzsza niz
W powiecie | wojewddztwie.

« Dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej i opieki szpitalnej

(4 oddziaty szpitalne w Tuchowie).

- Niskii stale malejacy odsetek 0sdb korzystajacych z pomocy
spotecznej (2,9% w 2020 roku).

- Stosunkowo niski poziom przestepczosci (10,7 przestepstw na 1000
mieszkancow) — znaczaco nizszy niz w powiecie i wojewddztwie.

« Wysokie poczucie bezpieczeristwa mieszkancow.

« Wysoki poziom deklarowanej aktywnosci spotecznej mieszkancow
(58,1% uczestnikéw badania ankietoweqgo twierdzi, ze angazuje sie
w dziafania wspdlne z innymi mieszkaricami).

« Wzrost liczby organizacji pozarzadowych (formalnych

i nieformalnych).

« Wzrost kwoty dotadji do zadan publicznych wykonywanych przez
organizacje pozarzadowe (9 858,09 zt w 2014 roku do 16 336,22 7t
w 2019 roku na 1000 mieszkaricow).

WYMIAR SPOLECZNY
- Nieznaczny, ale systematyczny, spadek liczby ludnosci od

2014 roku, przy rosnacej liczba mieszkaricow Matopolski.

« Systematycznie obnizajaca sie liczba ludnosci w wieku

mobilnym (18—44 lat).

« Niekorzystne trendy w strukturze gtéwnych grup wiekowych

ludnosdi, spadek liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym.

« Starzenie sie spoteczeristwa. Wzrost liczby 0s0b w wieku

poprodukcyjnym z 16,5% w 2014 roku do 19,1% w 2020 roku.

« Ujemne saldo migracji, szczegdlnie duze wsrod ludzi mtodych

w wieku 15—34 lata.

- Ujemny przyrost naturalny w 2020 roku (~1,68), mimo

dodatniego wskaznika we wczesniejszych latach.

« Prognozowany spadek liczby ludnosci o ok. 1% do 2030 roku,

przy prognozowanym wzroscie dla powiatu o ok. 3%.

- Niska dostepnos¢ do ustug opiekuriczych dla najmtodszych

mieszkaricow Tuchowa (tj. Ztobkow).

« Relatywnie niski wskaznik skolaryzacji dla szkot

podstawowych (88,51%) — co prawda wyzszy niz dla
powiatu tamowskiego (86,97%), ale nizszy niz dla
wojewddztwa matopolskiego 94,47%.

« Spada liczba czytelnikow w bibliotekach prowadzonych przez

gming Tuchéw. Spadek 0 25% w poréwnaniu z 2014 rokiem
7209 do 159 0s6b na 1000 mieszkaricow.

« Spadek liczby cztonkéw kot, klubdw i sekcjach zwigzanych

zkultura.

« Spada liczba cztonkéw klubow sportowych (z 484 w roku

2014 do 206 w roku 2020).

- Rosnace obawy zwiazane z bezpieczeristwem materialnym,

W zwigzku z kryzysem wywotanym pandemia COVID-19.

« Uzaleznienie rodzin od pomocy spotecznej oraz zjawisko

,dziedziczenia ubgstwa”.

« Staba dostepnosc ustug senioralnych w opinii mieszkaricow

(36,8% ankietowanych nisko ocenia dostepnosc ustug
senioralnych).

- Zanikajaca tradycja organizacji ssiedzkiego wspétdziatania na

rzecz spotecznosd.

- Staby ekonomicznie i instytucjonalnie sektor pozarzadowy.
« Nieumiejetnos¢ radzenia sobie z zagrozeniami

cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajacy sie kryzys rodziny
irozpad wiezi spotecznych.

2 Iatozenia do strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Tuchéw
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CZYNNIKI, ktore maja wptyw na rozwéj Gminy Tuchoéw

STANOWIACE O PRZEWADZE
| MOGACE PRZYSPIESZYC ROZWOJ

HAMUJACE ROZWO)

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

« Atrakcyjne potozenie na Pogérzu Ciezkowickim.

- (aty obszar gminy objety jest roznymi formami ochrony: Park
Krajobrazowy Pasma Brzanki, Obszar Chronionego Krajobrazu Pogérza
(iezkowickiego, obszary Natura 2000.

- Mieszkaricy wysoko oceniajg dostepnosc terendw zielonych w gminie.

- Dobrze rozwinieta infrastruktura wodociggowa obejmujaca 81%
mieszkancow.

« Nizsza (199 kg) od $redniej dla powiatu tarnowskiego (261 kg)

i wojewddztwa matopolskiego (331 kg) masa wytworzonych
odpaddw komunalnych na 1 mieszkarica.

« 429% odpaddw zbierane jest w sposob selektywny, to zdecydowanie
wiecej niz w gminach sasiednich.

« Gmina w 100% pokryta jest Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzenneqo.

« Relatywnie wysoki odsetek mieszkari na 1000 mieszkaricow (278).

- Duza przecietna powierzchnia uzytkowa nieruchomosci oddanej do
uzytkowania w 2020 roku (142,3 m2) i wieksza od wskaznika dla
powiatu (138,1 m2) i wojewddztwa matopolskiego (92,3 m2).

« Budowana obwodnica Tuchowa.

« Dobry stan drég wojewddzkich.

« Linia kolejowa zapewniajaca potaczenie z Tarnowem, Nowym Saczem
i Krakowem.

- Wdrazana polityka antysmogowa w gminie poprzez m.in.: likwidacje
palenisk na paliwa state, termomodemizacje, wzrost wykorzystania
instalacji odnawialnych Zrédet energil.

« /fajako$¢ powietrza powodowana gtéwnie niska emisjg
pochodzenia bytowego.

« Niskie tempo wdrazania polityki antysmogowej w gminie
— bardzo niewielka liczba wymienianych piecéw w ramach
dostepnych programow.

« Duze zanieczyszczenie powietrza powodowane niskg emisja,
przy normie 35 dni, w az 50 dniach przekroczone byty dzienne
normy stezen PM10.

« Niewystarczajaca Swiadomosc ekologiczna mieszkaricw.

« Ekstremalne zjawiska klimatyczne zestawione ze specyficznym,
q6rzystym charakterem gminy.

- Nieprzewidywalnos¢ rzeki Biatej, ktdra relatywnie czesto
przekracza swoje stany alarmowve, a kilka razy zalewata dolng
(zes¢ miasta.

« Nizsza od powiatu (53,6%) i wojewddztwa (64,6%) dostepnos¢
mieszkaricow do sieci kanalizacyjnej (50,1%).

« Niski na tle poréwnywanych gmin, powiatu i wojewddztwa
dostepnosc do gazu sieciowego (56%).

« Duze rozproszenie zabudowy.

« Niski wskaZnik atrakcyjnosci zamieszkania na terenie gminy.

« (zes¢ drog gminnych | powiatowych wymaga napraw lub
przebudowy.

- Niewystarczajacy system komunikacji publicznej.

WYMIAR GOSPODARCZY

» Dobre warunki do rozwoju sektorow gospodarki zwigzanych
zturystyka i produkeja ekologicznych produktow zywnosciowych.

- Bogate zasoby kulturowe i historyczne, ktore daja szanse na rozwoj
turystyki, takze pielgrzymkowej.

» Wysoki wskaZnik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

« WskaZnik przedsiebiorczosci — 763 (liczba podmiotow
gospodarczych na 10 tys. mieszkaricow) wyzszy niz w srednia dla
powiatu — 740.

- Dziatajaca Tuchowska Strefa Aktywnosci Gospodarczej.

» Wysokie walory turystyczne.

» Duza aktywnosc kobiet na lokalnym rynku pracy (53,6%).

- Systematycznie spada liczba zarejestrowanych bezrobotnych.

» Niski, ale wzrastajacy poziom wynagrodzeri.

+ Bogata oferta produktow tradycyjnych.

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza

- Niewielki udziat sektora kreatywnego (5,5%) w ogéle

zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, jednak tendendja jest
rosnaca.

» Nizsze wskaZniki przedsiebiorczosci (763 na 1000 mieszkaricow) niz

srednia dla regionu — 1250.

- Mata konkurencyjnos¢ ustug na rynku lokalnym.
- Niska ocena atrakcyjnosci rynku pracy przez mieszkancow

(51,9% wskazan problemu w badaniach ankietowych).

» Znaczne rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

» Odchodzenie od rolnictwa.

- Inaczny areat pél odtogowanych.

- Oferta turystyczna i zaplecze turystyczne niezachecajace do

dtuzszych pobytow.

- Niewielka liczba miejsc noclegowych w stosunku do ambicji gminy.
» Wysoki poziom bezrobocia wéréd ludzi mtodych.

- Brak zastepowalnosci pokoler na rynku pracy.

- Kompetencje pracownikéw niedostosowane do potrzeb rynku pracy.
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CZYNNIKI, ktore majgq wptyw na rozwéj Gminy Tuchow

STANOWIACE O PRZEWADZE
I MOGACE PRZYSPIESZYC ROZWOJ

HAMUJACE ROZWO)

WYMIAR INSTYTUCJONALNY | BUDZETOWY

« Stabilny poziom wydatkow statych z tytutu wynagrodzen i skfadek od
nich naliczanych.

« Wysoki poziom finansowania planowanych zadar przez JST

w przysztych latach Srodkami wiasnymi.

« Relatywnie stabilny poziom mozliwosci finansowania spfaty dtugu

i wydatkow majatkowych Srodkami wiasnymi JST.

« Skutecznos¢ w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych, w tym z UE.

« Stabilny poziom nadwyzki operacyjnej brutto w latach 2015-2020
12022+,

« Stabilna baza dochodow wiasnych, w tym podatkowych i niski
odsetek zalegfosci podatkowych w 2020 roku.

- Konsekwentnie realizowane przedsiewziecia strategiczne, szczeglnie
w obszarze ochrony Srodowiska i rewitalizacji.

« Mieszkaricy dobrze oceniajg urzednikow samorzadowych — 45,2%
ankietowanych ocenia bardzo dobrze, 32,8% przecietnie, 21,9% Zle.

« Wysoka jakos¢ ustug w urzedach, instytucjach i innych jednostkach
administracyjnych na terenie Gminy.

« 83,1% ankietowanych zauwaza, poprawe warunkow zycia w ostatnich
5 latach.

XXXII Sesja Rady Miejskiej w Tuchowie

« Zmniejszenie wydajnosc dochodow wiasnych JST w latach

wykonanych.

« Wzrost uzaleznienia budzetu JST od $rodkéw z innych

budzetow publicznych w latach wykonanych.

- Spadek marzy operacyjnej netto w latach 20152021,
« Wzrost obciagzenia budzetu JST lat przysztych spfatg i obstuga

zaciggnietych zobowigzan.

« Zmniejszenie samodzielnosci dochodowej JST w latach

wykonanych 2015-2020.

« W przypadku zmiennego oprocentowania zaciagnietego

dhugu — wazrost kosztow obstugi na skutek wzrostu stop
procentowych.

« Negatywne skutki pandemii COVID wptywajace na szybszy

wzrost wydatkow biezacych JST niz dochodow biezacych.

- Staby przeptyw informadji i komunikacji wewnetrznej oraz

zewnetrznej w JST.

- Niewystarczajace wiaczenie mieszkacow w ksztattowanie

ustug publicznych.

- Niewdrozony system zarzadzanie ryzykiem przy realizacji

projektéw rozwojowych.

- Niewystarczajace srodki finansowe na realizacje zadan

strategicznych.
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2.2, Strategiczne wyzwania rozwoju

2.2.1. Kontekst wewnetrzny i zewnetrzny wyzwan rozwojowych

Tuchoéw jest jedng z 62 matopolskich gmin, ktorej w,Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa MALOPOLSKA 2030" nadano status zmarginalizowanej”.
Dziato sie tak wtedy, kiedy w odniesieniu do wszystkich trzech wymiaréw: Gmina zmarginalizowana na poziomie
spotecznego, ekonomicznego i srodowiskowego, wskazano najnizsze regionalnym.

wartosci wskaznikow bazowych, a w konsekwencji takze najnizsze wartosci
wskaznika syntetycznego. Kryzysowg sytuacje powyzszych obszardw, a zatem
takze samego Tuchowa, dodatkowo umacnia fakt, ze sg to tereny najubozsze
w odniesieniu do sredniej wojewddzkiej. Ponadto gminy zaliczone do

grupy ,zmarginalizowanych” uzyskiwaty w 2018 roku dochody wiasne na

1 mieszkanca na poziomie nizszym niz 1 tys. zt, co 0znacza, ze gminy te nie
osiggaty nawet 50% sredniej dla Matopolski.

W konsekwencji poziom zycia na obszarze Gminy Tuchéw nalezy uznac za
niski. W typologii matopolskich miast w opracowaniu pod redakcjg prof.
Przemystawa Sleszynskiego jako gtéwny problem Tuchowa wskazuje sie
,Stabe materialne i niematerialne zasoby endogeniczne: kapitat ludzki,
spoteczny, majatkowy, finansowy, innowacyjny itp. Przyczyn tego problemu
upatruje w peryferyjnosci miasta (ztej dostepnosci przestrzennej), odptywie
migracyjnym i filtracji spotecznej, efekcie ,wysysania” grawitacyjnego
funkcji o wysokiej wartosci dodanej przez metropolie, braku oddziatywania
biegundw wzrostu na dalsze otoczenie oraz kumulacji barier historycznych.
Z kolei analizujac skutki tych zjawisk podkresla sie ryzyko ,btednego kota”
depopulacji, kumulacji barier i negatywnych cech antyrozwojowych

w postaci tzw. obszaréw problemowych?’.

Analizujac i kreslac scenariusze rozwojowe dla Gminy Tuchow nalezy na

niego patrzyc przez pryzmat zarbwno:

- relacji wewnetrznych, tj. wewnetrznego zréznicowania w obrebie same;j
gminy;

- relacji na osi Tuchow — Tarndw, ale takze zmian, ktére dokonuijg sie we
wszystkich gminach satelickich wzgledem Tarnowa oraz pozostatych relacji
subregionalnych;

« wyzwan rozwojowych, ktore stojg przed catym regionem;

-« wyzwan wynikajacych z globalizacji, w tym z pandemii COVID-19, ktora
juz wywarta znaczacy wptyw na gospodarki globalne i bezsprzecznie
bedzie miata wptyw na zmiany technologiczne, organizacyjne i spoteczne
w kolejnych latach.

*+ Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” oraz,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego”
wskazujg na terenie Matopolski 26 gmin okreslanych jako zmarginalizowane i nadajac im status
,Obszaru Strategicznej Interwencji’, dalszych 36 gmin, w tym Tuchdw, wskazanych jest w ,Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego”jako zmarginalizowane na poziomie regionalnym na
podstawie wskaznika syntetycznego.

5 Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem”, Raport
Czastkowy, Komponent 1 Potencjat spoteczno-gospodarczy i funkcje miast wojewddztwo, pod red.
prof. Przemystawa Sleszyriskiego, Warszawa 2019 .
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Z pewnoscig kluczowym wyzwaniem z punktu widzenia Gminy Tuchow
Kluczowym wyzwaniem jest bedzie powstrzymanie zjawiska depopulacji, szczegodlnie ludzi mtodych.
powstrzymjztlzgjgm/::ﬁzszrﬁau;ﬂ, Warto zauwazy¢, ze na przestrzeni lat 2010-2019 dynamika zmian w grupie
wiekowej do 17 roku wyniosta minus 12,95%, a skumulowana réznica oséb
w wieku przedprodukcyjnym pomiedzy rokiem 2010, a 2019 wyniosta minus
525 osoby w tej grupie wiekowej (w roku 2010 byto tych osob 4 064 0séb,
a w roku 2019 juz tylko 3 539). Niekorzystnie ksztattujg sie takze wskazniki
relacji liczby kobiet do liczby mezczyzn, a takze przyrost naturalny i saldo
migracji, ktore sa ujemne, co daje efekt skumulowany w czasie. Skutki
ubytku liczby mieszkancéw zaczynajg by¢ widoczne juz dzis, w postaci
mniejszych wptywdw podatkowych do budzetu, zmniejszajacej sie liczby
0s0b korzystajgcych z wytwarzanych przez samorzad ustug publicznych,
a takze coraz bardziej zaburzonych relacji spotecznych zwigzanych chociazby
ze starzejgcym sie spoteczenstwem. Diugofalowe skutki tego zjawiska
w czasie beda tylko pogtebiaty problemy matych osrodkéw dotknietych
zjawiskiem systemowej depopulacji. W tym konteksécie powstrzymanie
odptywu mieszkancow, w tym w szczegdlnosci trwatego odptywu mtodych
mieszkancow oraz umiejetne przycigganie nowych mieszkancow jest
najwiekszym wyzwaniem stojacym dzi$ przed Gming Tuchéw.

demografia subregionu  Analizujac ten problem nieco szerzej — w odniesieniu do catego subregionu
tarnowskiego  5rnowskiego i samego powiatu tarnowskiego — sytuacja jest nieoczywista

i rysuje pewne pozytywne scenariusze, pod warunkiem swiadomego
i konsekwentnego podjecia okreslonych wyzwan przez samorzad Tuchowa.
Postepujaca depopulacja nie jest tylko problemem Tuchowa, powiatu czy
subregionu tarnowskiego — jest narastajgcym problemem i wyzwaniem
tak Matopolski, jak i catego kraju. W skali catego subregionu tarnowskiego
—zgodnie z prognozami GUS — liczba mieszkancéw zmniejszy sie z 463 868
0sob w roku 2014 do 416 887 mieszkarncow w roku 2050. Zatem w liczbach
bezwzglednych spadek ten wyniesie az 46 981 0séb. Gtéwnym obszarem,
ktoéry bedzie wptywat na ten spadek bedzie samo miasto Tarnéw, gdzie liczba
mieszkancow w perspektywie roku 2050 zmniejszy sie 0 38 838 0s6b (ze
111 338 0s6b w roku 2014 do 72 500 0s6b r roku 2050). Jedynym powiatem
w catym subregionie tarnowskim, ktéry w perspektywie roku 2050 zanotuje
wzrost liczby mieszkarncow bedzie powiat tarnowski, w ktérym pomiedzy
rokiem 2014, a 2050 nastapi przyrost liczby mieszkaricow o 2 134 osob
(2200 143 do 202 277 0s6b). Oczywiscie w skali trzydziestolecia ten wzrost
jest minimalny, a bfad statystyczny moze byc¢ tutaj ogromny. Przy czym przez
pierwszych 15 lat liczba mieszkancow bedzie sie powoli, acz systematycznie
zwiekszac, by w roku 2034 o0siggnac swojg szczytowga wartos¢ wynoszaca
205 613 0s6b, by nastepnie w kolejnych latach juz tylko spada¢ do wartosci
wskazanej dla roku 2050.

Wzgledna stabilizacja liczby mieszkaricow powiatu, w sytuacji postepujacej
depopulacji w catej Polsce, i tak znaczace zmniejszenie sie liczby
mieszkancow Tarnowa, zdaje sie wskazywac przyczyne takiego stanu rzeczy
- to coraz powszechniejsze zjawisko suburbanizacji wiekszych osrodkéw
miejskich. Oczywistym jest, ze pierwszymi beneficjentami tej sytuacji beda
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48 ° 2 Iatozenia do strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Tuchéw

Id: F797040D-B721-4FC3-A771-00753F9A8325. Podpisany Strona 48



gminy potozone wokét Tarnowa. Te z nich, ktdre stworzg najlepszg oferte dla
0s0b szukajgcych alternatywy dla zgietku miasta, otrzymajg premie w postaci
nowych mieszkarncow. Wydaje sie oczywistym, ze podtarnowskie gminy
konkurowac beda ze sobg ciekawg propozycja uzbrojonych gruntéw pod
budownictwo jednorodzinne i atrakcyjna ofertg budynkéw wielorodzinnych,
doskonatymi ustugami publicznymi (w tym: wychowawczymi, edukacyjnymi,
z zakresu ochrony zdrowia i poczucia bezpieczenstwa), dobrg jakoscia
srodowiska (w tym szczegdlnie powietrza) i dobrg — szybka, komfortowa,
bezpieczng — komunikacjg ze stolicg subregionu, a takze doskonatej jakosci
Internetem, ktory dzi$ pozwala bardzie wiele codziennych spraw prywatnych
i zawodowych prowadzi¢ w sposob zdalny.

Nie bez znaczenia dla strategicznych decyzji rozwojowych ma takze
nieodwracalna w krétkim czasie przebudowa struktury wiekowej Polakow,

a w tym mieszkancow obszaru, na ktérym lezy Tuchow. O ile — wg

danych GUS = w roku 2013 w catym powiecie tarnowskim na 100 osdb

w wieku produkcyjnym przypadato 59 oséb w wieku nieprodukcyjnym,

o tyle prognoza dla roku 2050 wskazuje, ze na kazde 100 os6b w wieku
produkcyjnym, przypadac bedzie 75 oséb w wieku nieprodukcyjnym i co
gorsza wzrost ten nie jest zwigzany z boomem demograficznym, a z rosnaca
liczbg 0séb starszych.

Wazne dla planowania $ciezki rozwoju na kolejne lata dla Gminy Tuchéw

sg takze priorytety Unii Europejskiej sformutowane dla nowego okresu
programowania. Jest to wazne zaréwno dlatego, ze bedac czescia
zjednoczonej Europy s to takze nasze priorytety, wynikajgce z analizy
sytuacji i potrzeb na,Starym Kontynencie’, ale takze dlatego, ze pokazuja one
w jaki sposob dystrybuowana bedzie zasadnicza cze$¢ srodkéw finansowych
w okresie 2021-2027.

W stosunku do poprzedniej perspektywy finansowej w obecnym okresie
dokonano uproszczenia dotychczas obowigzujacych 11 celdw tematycznych,
sprowadzajac je do 5 jasno sformutowanych celdw polityki:

« Inteligentniejsza Europa poprzez innowacyjnos¢, cyfryzacje,
transformacje gospodarczg i wsparcie dla matych i $rednich
przedsiebiorstw;

« Ekologiczna, niskoemisyjna Europa dzieki inwestowaniu w transformacje
energetyczng, odnawialne zrédta energii i walke ze zmiang klimatu;

« Bardziej potaczona Europa, posiadajgca strategiczne sieci transportowe
i informatyczne;

« Bardziej prospoteczna Europa, bazujgca na europejskim filarze praw
socjalnych i wspierajgca dostep do wysokiej jakosci zatrudnienia, edukacji,
umiejetnosci, wigczenie spoteczne i rdwne prawa do opieki zdrowotnej;

« Europa blizej obywateli dzieki wspieraniu strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ i zrownowazonego rozwoju obszaréw
miejskich w catej UE.

W przypadku Polski sformutowano jeszcze jeden cel bezposrednio zwigzany
z fagodzeniem skutkéw spotecznych i ekonomicznych transformacji

2.2. Strategiczne wyzwania rozwoju
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energetycznej, zwiekszeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw
,weglowych"oraz zmniejszeniem emisji gazow cieplarnianych i wiekszej
efektywnosci energetycznej — cel ten przyjat brzmienie tagodzenie skutkdw
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu”i co do zasady
nie bedzie dotyczyt Tuchowa.

podejicie terytorialne  Tak rozumiana polityka spojnosci, bedzie nadal gtdéwna polityka inwestycyjng
do politykirozwoju £ \yspierajaca spojnos¢ gospodarcza, spoteczna i terytorialng Unii jako
catosci i jej poszczegodlnych cztonkdw. W kontekscie trwajacej debaty na
temat nowego paradygmatu polityki regionalnej oraz formutowania jej
celdw, priorytetow, narzedzi realizacji, podmiotdéw oraz zasiegu interwencji,
na pierwszy plan wysuwa sie przesgdzenie o znaczagcym wzmocnieniu
podejscia terytorialnego do polityki rozwoju. W konsekwencji oznacza
to wprowadzenie szeregu instrumentow, a takze zachet o charakterze
finansowym do wspodtdziatania samorzadow w ramach wspdlnych,
uzgodnionych terytorialnie, celdow rozwojowych. Dostrzezenie sieci
powiazan, wielorakich zaleznosci i ciagtego przeptywu ludzi na obszarach
funkcjonalnie powigzanych ze sobg gmin musi prowadzi¢ do wzmocnienia
wspotpracy wewnatrz obszardw funkcjonalnych i przejécia z etapu
konkurowania do etapu wspotpracy. Stad tak wazne jest wspotdziatanie
Miejskiego Obszaru  gmin w ramach Miegjskiego Obszaru Funkcjonalnego Tarnowa i zbudowanie
FunkgjonalnegoTarnowa \y tej strukturze zauwazalnej pozycji Tuchowa, tak aby mac by¢ aktywnym
,graczem”w procesie podejmowania wspoélnych, dla catego obszaru, decyzji
rozwojowych. Zbudowanie zauwazalnej pozycji Tuchowa w tym uktadzie
polityki terytorialnej pozwoli lepiej podejs¢ do:
- tworzenia i wykorzystania kapitatdow i uwarunkowan terytorialnych, m.in.
endogenicznych zasobdw i sieci wspotpracy;
- integracji dziatart podejmowanych w réznych uktadach instytucjonalnych,
m.in. wzmacnianiu partycypacji, partnerstwa i wspotpracy;
- dynamizacji mechanizméw rozwoju w obszarach funkcjonalnych,
niezaleznie od uktadu administracyjno-politycznego.

To z kolei pozwoli na realizacje szeregu dziatan i przedsiewzie¢ niemozliwych
do realizacji przez pojedyncze samorzady, a w konsekwencji pozwoli
budowac przewage konkurencyjng catego obszaru, minimalizowac koszty
szeregu dziatan i $wiadczenia wielu ustug dzieki efektowi skali, bardziej
efektywnie wykorzystywac dostepne zasoby, zwieksza¢ potencjat rozwojowy
obszaru i integrowac system ustug publicznych.

2.2.2, Strategiczne wyzwania rozwojowe Gminy Tuchow

Wykorzystujac pogtebiong analize statystyczng sytuacji Gminy Tuchow
zarowno w zakresie danych historycznych, jak i trendow, wyzwan
zdefiniowanych w czterech wymiarach poddanych analizie:

- spofecznym,

- srodowiskowo-przestrzennym,

- gospodarczym,

- instytucjonalnym,
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wynikéw badan opinii mieszkancéw, a takze prac warsztatowych
prowadzonych w ramach uspofecznienia procesu przygotowania nowej
strategii sformutowano dziesie¢ wyzwan strategicznych, na ktére zarowno
sama,Strategia rozwoju dla Gminy Tuchdéw z perspektywa do roku 2030" jak
i przyszte dziatania samorzadu i jego partnerow spoteczno-gospodarczych
powinny odpowiedziec.

[

10 WYZWAN STRATEGICZNYCH

Powstrzymanie zjawiska depopulacji i wykorzystanie proceséow
suburbanizacji Tarnowa dla pozyskania nowych mieszkancow
gminy.

=

Przygotowanie gminy na zmiany struktury demograficznej.

Radykalna poprawa jakosci powietrza na terenie gminy.

Tworzenie warunkow dla rozwoju atrakcyjnych miejsc pracy.

Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
Gminy Tuchow.

Wykorzystaniu endogennych potencjatow dla rozwoju rolnictwa
i przetworstwa.

Wykorzystanie rozpoznawalnej marki Klasztoru oo.
Redemptorystow dla kreowania wizerunku gminy jako miejsca
o potencjale turystycznym i kulturowym.

Rozwijanie Tuchowa jako waznego osrodka sportu i rekreacji.

Budowanie spoteczenstwa otwartego i zaangazowanego w rozwoj
wspolnoty lokalnej.
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Wspotpraca terytorialna.
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Powstrzymanie zjawiska depopulacji i wykorzystanie procesow
suburbanizacji Tarnowa dla pozyskania nowych mieszkancéw gminy

Analiza podstawowych wskaznikéw demograficznych (ujemne saldo
migracji na przestrzeni ostatnich 5 lat, systematycznie malejacy przyrost
naturalny, ktéry w ostatnich latach przyjat wartosci ujemne), zmiany
obserwowane w gtéwnych grupach ekonomicznych mieszkarncéw Gminy
Tuchow (spadajaca liczba dzieci, odptyw ludzi w wieku najbardziej aktywnym
(25-34 lata}, starzenie sie spofeczenstwa oraz wynikajace z tego prognozy
demograficzne) wskazujg na systematyczne pogarszanie sie wskaznikdw
obrazujgcych zmiany liczby ludnosci gminy. Dlaczego to wazne? Bo nie

tylko kurczy sie baza podatkowa gminy (mniej ludzi to mniejsze wptywy do
budzetu), ale przektada sie to takze na bardzo wiele elementéw dotykajacych
wszystkich mieszkarncow gminy — to w przysztosci drozsze ustugi komunalne
(ten sam poziom ustug przy nizszej liczbie korzystajacych musi powodowac
wzrost ceny jednostkowej), drozsze jednostkowe koszty dostarczania

ustug publicznych takich jak np. edukacja (takie same koszty jednostkowe
utrzymania systemu przy spadajgcej subwencji idacej za kazdym uczniem),
ale to mniej 0sob, ktore wzajemnie w skali gminy zakupia towary w lokalnych
sklepach, czy skorzystajg z ustug lokalnych firm. Zatem skutki depopulacji
Tuchowa nie bedg odczuwane tylko przez samorzad, ale takze przez catg
wspolnote lokalna.

Zatrzymanie tego trendu, a by¢ moze nawet jego odwrdcenie, mozliwe
bedzie tylko wtedy, kiedy nastapi synergia dziatan zwigzanych z tworzeniem
atrakcyjnych warunkow do realizacji aspiracji zyciowych i zawodowych
mieszkancow (szczegdlnie mtodych mieszkarncow) w potgczeniu

z przemyslanym i konsekwentnym stwarzaniem warunkow, ktérych celem
winno byc¢ pozyskanie nowych mieszkaricéw, a ktérych pojawienie sie
bedzie efektem procesdw suburbanziacja Tarnowa. Przy czym gmin, ktére
w taki sam sposob patrzg na zjawisko suburbanziacji jest tyle samo, ile

gmin potoznych wokdt Tarnowa. A to oznacza, ze chcac skorzystac z tego
uwalnianego,zasobu”nalezy prowadzi¢ bardzo swiadoma i konsekwentna
polityke zardwno mieszkaniowg (w najszerszym tego stowa znaczeniu),

a takze systematycznie podnosic jakos¢ swiadczonych ustug publicznych
oraz tworzy¢ warunki do rozwoju atrakcyjnego rynku pracy na terenie Gminy
Tuchow.

Przygotowanie gminy
na zmiany struktury demograficznej

Przebudowa struktury demograficznej staje sie niedyskutowalnym

faktem. Tendencja spadku liczby ludzi mtodych — bez wzgledu na préby
zahamowania negatywnych zmian w zakresie liczby ludnosci przy
jednoczesnym wzroscie liczby 0sob starszych (takze z obiektywnych
powoddw zwigzanych z wydtuzajacym sie czasem zycia) bedzie w kolejnych
latach sie pogtebiata. A to oznacza, iz samorzad musi przygotowac sie do
zmiany sposobu swiadczenia ustug publicznych z wiekszym ,zauwazeniem”
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potrzeb ludzi starszych. Wyzwaniem bedzie zatem, wypracowanie

i wdrozenie kompleksowego katalogu dziatar na rzecz aktywnego starzenia
sie, zgodnie z systematycznie prowadzong diagnoza potrzeb i lokalnymi
uwarunkowaniami 0séb starszych. Konieczne jest takze systemowe
odchodzenie od podejscia projektowego (akcyjnego) w tym zakresie, na
rzecz zbudowania zrbwnowazonego systemu wspierania i aktywizadji

0s0b starszych. | nie chodzi tylko o ustugi opiekuncze, ktére kojarzg nam

sie z polityka senioralng, ale o zbudowanie systemu, ktéry bedzie stwarzat
mozliwosci dalszej pracy osobom w wieku emerytalnym, jezeli beda chciaty
utrzymac swojg aktywno$¢ zawodowa, rozwijania przez osoby starsze
aktywnosci edukacyjnej (uczenie sie przez cate zycie), bedzie stwarzat
warunki atrakcyjnego i aktywnego spedzania czasu wolnego i dopiero

w ostatnim kroku tworzyt caty system zorganizowanego i kompleksowego
programu zarzgdzania ustugami opiekunczymi i szerokiego katalogu dziatan
im towarzyszacych.

Radykalna poprawa jakosci powietrza
na terenie gminy

Wskazniki dotyczace jakosci powietrza sg w Tuchowie jednymi z najgorszych
w Matopolsce. Winny temu jest zarowno uktad gminy zorganizowany
wzdtuz doliny rzeki Biatej otoczonej z obu stron wzniesieniami, co utrudnia
przewietrzanie czesci terenu, jaki i dominacja starych nieekologicznych
zrodet ciepta, a takze mentalnos¢ oraz przyzwyczajenia 0séb uzytkujgcych
piece. Nie da sie méwic o tworzeniu dobrych warunkéw do zycia dla
obecnych mieszkancow, jak i aktywnego promowania gminy jako dobrego
miejsca do osiedlenia sie przez nowych mieszkarcow, bez radykalnej
poprawy jakosci powietrza. W konsekwencji oznacza to z jednej strony
systematyczne odchodzenie od wykorzystywania paliw statych (wegla

i drewna) do ogrzewania budynkoéw oraz przygotowywania cieptej

wody uzytkowej, zamiany dotychczasowych systemow grzewczych na
proekologiczne wykorzystujgce w wiekszym stopniu OZE, gaz, a docelowo
takze prad, optymalizacje systemow grzewczych i szersze wprowadzanie
systemow niskotemperaturowych, a takze konsekwentne dziatania zwigzane
z budowaniem spotecznej odpowiedzialnosci za stan i jako$¢ srodowiska, nie
tylko po stronie wtadz samorzadowych, ale takze dokonywanych wyborow

i podejmowanych dziatan przez kazdego, pojedynczego mieszkanca
tuchowskiej wspolnoty samorzagdowe;.

Tworzenie warunkéw
dla rozwoju atrakcyjnych miejsc pracy

Dobre, atrakcyjne miejsce pracy, to kolejny klucz do tworzenia dobrych
warunkow do zycia dla obecnych mieszkarcow, zatrzymania migracji
mtodych Tuchowian i stworzenia warunkéw do pozyskania nowych
mieszkancow. Dzisiaj mieszkancy gminy nie mowig juz o tworzeniu miejsc
pracy samych w sobie, dzis — 30 lat po transformacji ustrojowej — mowa
jest o dobrej jakosci miejscach pracy, zaspokajgcych aspiracje zawodowe
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i finansowe 0s6b zatrudnionych. Jest to dzis klucz do realizacji aspiracji
zyciowych i zawodowych mieszkarncéw gminy. Sg one zwigzane ze wzrostem
poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego, rozumianego jako realna szansa
wzglednie tatwego podjecia lub kontynuowania aktywnosci zarobkowej oraz
mozliwosci osiggniecia relatywnie wysokiego standardu zycia dzieki swojej
aktywnosci zawodowej. Tworzenie warunkéw do powstawania nowych
miejsc pracy to przede wszystkim tworzenie warunkéw do rozwijania
przedsiebiorczosci — przedsiebiorczosci, ktdra bedzie potrafita wykorzystac
lokalne zasoby i potencjaty, umiejetnie wpisze sie w proponowane kierunki
rozwoju. Aby byto to mozliwe, musi by¢ stworzony dobry klimat do
rozwijania przedsiebiorczosci, musi by¢ prowadzony staty i systematyczny
dialog samorzadu z przedsiebiorcami, musi by¢ wzajemne zaufanie

i obustronna wola wspotpracy i zaangazowania sie w rozwijanie Tuchowa,
jako dobrego miejsca do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze).

Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
Gminy Tuchéw

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej — zarowno w uktadzie
wewnatrzgminnym, jak i lepsze skomunikowanie ze stolicg subregionu —
jest jednym z istotnych wyzwan wptywajacych na poprawe jakosci zycia
mieszkancow i tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego Gminy
Tuchoéw. Oczywista jest koniecznosc¢ dalszej poprawy stanu drég, poprawy
bezpieczenstwa pieszych, ale kluczem jest taka organizacja komunikacji
publicznej ktéra sprawi, iz zmniejszac sie bedzie — tak dominujace dzi$

w mieszkancach, szczegolnie bardziej oddalonych miejscowosci, poczucie
peryferyjnosci i wynikajace z tego wykluczenie. Wydaje sie, ze najwazniejsze
w tym wzgledzie jest wykorzystanie przebiegajacej przez teren gminy

linii kolejowej Trandw — Nowy Sacz i taka organizacja wewngtrzgminnego
transportu, ktéry zapewni dobre skomunikowanie wszystkich miejscowosci
gminy z przystankami kolejowymi na terenie gminy (towczdw, Tuchéw,
Lubaszowa i Siedliska). Z pewnoscia aspekt ten dotyczy takze budowy
wewnetrznej sieci $ciezek rowerowych, by¢ moze wspétdzielonej

7 tak oczekiwanymi przez mieszkancéw chodnikami, ktéra powinna

zosta¢ zorganizowana w sposob, ktory pozwoli skomunikowac ze sobg
najwazniejsze punkty na terenie gminy, w tym centra miejscowosci i stacje
kolejowe.

Wykorzystaniu endogennych potencjatéw dla rozwoju
rolnictwa i przetworstwa

Relatywnie dobra jako$¢ ziem, bogate tradycje rolnicze, lokalne specjalizacje
w zakresie produkgji rolnej, bliskos¢ duzego rynku zbytu w postaci

Tarnowa i rosngca moda (a nawet potrzeba) na dobrej jakosci zywnos¢

daje duzg szanse na odbudowanie rangi i pozycji tuchowskiego rolnictwa.
Wspotczesne gospodarstwa rolne nie przypominajg w niczym gospodarstw
sprzed jeszcze 20-30 i wiecej lat. Rosnace zapotrzebowanie na wysokiej
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jakosci produkty zywnosciowe oraz wymagania klientow sprawiaja, ze
gospodarstwa rolne zmieniajg sie, specjalizujg oraz coraz powszechniej
wykorzystuja nowoczesne rozwigzania i urzgdzenia. Dzieki nim zbiory sg
znacznie bardziej obfite, a praca mniej meczaca i efektywniejsza. Wszystkie
te elementy sprawiajg, iz tak postrzegane nowoczesne, zmechanizowane

i zautomatyzowane, ale i zrownowazone rolnictwo, moze byc¢ atrakcyjng
formga pracy dla wielu mieszkancow, w tym mtodych mieszkancow Gminy
Tuchow, ktorzy dziedziczg ziemie po swoich rodzicach i zastanawiajg sie
nad wyborem swojej drogi zyciowej. Odbudowa prestizy zawodu rolnika,
wsparcie doradcze dla 0séb chcacych rozwijac takg dziatalnose, wsparcie
dla rozwijania przetworstwa rolo-spozywczego, a takze utatwiania zbytu
wytworzonych produktow (takze w formie inicjowania np. kooperatyw
sprzedazowych) jest zarbwno wyzwaniem, jak i szansg dla Tuchowa, ktéra
moze by¢ jednym z elementéw tworzenia przewag konkurencyjnych obszaru
i budowania wizerunku Tuchowa jako dobrego miejsca do zycia.

Wykorzystanie rozpoznawalnej marki Klasztoru oo. Redemptorystow
dla kreowania wizerunku gminy jako miejsca o potencjale
turystycznym i kulturowym

Tuchowska bazylika jest bez watpienia najbardziej znanym i rozpoznawalnym
zabytkiem gminy, jest tez miejscem, ktére z okazji réznych wydarzen —
gtéwnie religijnych, ale nie tylko — gromadzi rzesze pielgrzymdw i oséb
przyjezdzajacych tu czesto z odlegtych zakatkdw Matopolski, a nawet

Polski. Bez watpienia to wazne miejsce kultu, ale takze miejsce, ktére moze

i powinno by¢ jednym z két zamachowych lokalnego rozwoju spoteczno-
ekonomicznego. Turystyka religijna (pielgrzymkowa) jest dzi$ jednym

z petnoprawnych typow turystyki, ze wszystkimi tego — pozytywnymi —
konsekwencjami. Jest zatem elementem, ktéry ma ogromny potencjat na
tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego i podnoszenia jakosci
zycia na obszarze, ktérego dotyczy, a w konsekwencji moze przynosic¢
wymierne korzysci spoteczno-ekonomiczne zaréwno lokalnej spotecznosci,
szeroko rozumianemu samorzadowi, jak i kosciotowi, ktory w tym przypadku
jest generatorem turystyki religijnej. Turystyka — takze ta religijna — rodzi
zapotrzebowanie na istnienie wielu réznorodnych ustug, jak np.: handluy,
gastronomii, noclegow, przewodnictwa, organizacji dodatkowych atrakgji,

a takze szeregu ustug i dziatalnosci powigzanych z juz wymienionymi
wczesniej. W tym znaczeniu rozwaj turystyki religijnej bedzie w istotny
sposob zwiekszat mozliwosci zarobkowe miejscowej ludnosci dajac
perspektywe dywersyfikacji zatrudnienia lub tez w ogdle stajac sie zrodtem
dochodow gospodarstw na obszarze oddziatywania tej formy turystyki. Jej
rozwaj jest takze doskonatg sposobnosciag do wypromowania miasta, a tym
samym fatwiejszego przyciggania tutaj np. zewnetrznych inwestoréw, dla
ktorych miejsce przestaje by¢ anonimowe. Zatem dialog i synergia dziatan
wiadz samorzadowych i wtadz prowincji zakonnej moze i powinna przynies¢
obopdlne korzysci zarowno Gminie Tuchow, jak i zakonowi Redemptorystéw
w Tuchowie.
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8 Rozwijanie Tuchowa jako waznego osrodka
sportu i rekreacji

Sport i rekreacja od wielu dziesigtek lat jest waznym elementem
organizujgcym czas wolny mieszkancow Tuchowa, a w jakims sensie
budujacy takze ich tozsamos¢. Podnoszenie jakosci zycia w gminie to proces
wieloaspektowy, ktéry obok istotnych, elementow , twardych” (takich jak
wszelkiego typu infrastruktura czy dziatania w sferze gospodarczej), wymaga
rowniez dostrzezenia potrzeb wyzszego rzedu jakie pojawiajg sie w lokalnej
spotecznosci. To wiasnie potrzeby zwigzane z realizacjg indywidualnych
ambicji, dostepem do szerokiej oferty ustug czasu wolnego, korzystaniem

z dobr kultury oraz mozliwoscia uprawiania rekreacji i sportu, w duzym
stopniu przektadajg sie na poziom zadowolenia mieszkancéw z otoczenia

w jakim zyja. Dostepnos¢ bazy sportowo-rekreacyjnej, a takze atrakcyjna
(odpowiadajgca na zapotrzebowanie 0séb korzystajacych) oferta zaje¢ to
przede wszystkim wazny element budowanie spéjnosci spotecznej, ale
takze zwiekszanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy, przeciwdziatania
wykluczeniu i defaworyzacji, poprawy stanu zdrowia lokalnej spotecznosci,
profilaktyki zdrowotnej, a takze kanalizowania w aktywnosci sportowej
zachowan, ktére gdyby nie znalazty zaspokojenia w aktywnosci fizycznej,
mogtyby by¢ zaczatkiem postaw chuliganskich. Dostepna atrakcyjna oferta
sportowo-rekreacyjna to takze element podnoszacy atrakcyjnosc osiedlericzg
danego terenu — warto wiec patrzy¢ na rozwoj tego obszaru aktywnosci
samorzgdowej i organizacji pozarzadowych wspieranych przez gmine, jako
kolejny element budowania przewag konkurencyjnych nad sasiednimi
gminami. Wreszcie dobrze przygotowana, bogato wyposazona baza
sportowo-rekreacyjna moze by¢ elementem komercyjnej oferty zaréwno dla
mieszkarcow gminy, jak i gmin sgsiednich, co znaczaco powinno obnizy¢
koszty utrzymania powstatej infrastruktury.
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Budowanie spoteczenstwa otwartego
i zaangazowanego w rozwoj wspélnoty lokalnej

Uruchomienie wewnetrznych proceséw wigczenia sie mieszkancow

w procesy wspoétdecydowania zaréwno o catej gminie, jak i swoim
najblizszym otoczeniu, jest kolejnym z kluczowych elementéw
podnoszacych jakos¢ zycia w Tuchowie i budowania atrakcyjnosci gminy
jako dobrego miejsca do zycia. Jest takze elementem budowania i brania
wspotodpowiedzialnosdci za miejsce, w ktorym sie zyje. Wyzwanie to nie
polega na tworzeniu nowych struktur, ale na odnajdywaniu i wzmacnianiu
tych struktur i tych procesow, ktére juz funkcjonuja (cho¢ nie zawsze

W sposob w petni ujawniony), na wyzwalaniu spotecznej aktywnosci

i kreatywnosci, na tworzeniu sieci wspotpracy i dialogu. Na stuchaniu sie
nawzajem i byciu styszanym. W tym kontekscie szczegdlnie wazne jest
ustyszenie gtosu mtodego pokolenia. Jezeli podstawowym wyzwaniem

jest zatrzymanie mtodych ludzi w gminie czy tez sktonienie ich do powrotu
po zakoriczeniu edukacji odbywanej w wiekszych osrodkach miejskich, to
kluczem do tego jest ustyszenie i zauwazenie ich potrzeb, ale takze obaw.
Wyzwaniem jest wiec wigczenie mtodych ludzi w dialog o przysztosci
Tuchowa i pozwolenie im na wspotkreowanie wizji miasta i gminy, w ktérym
chcemy, zeby za lat 10, 20 i 30 zakfadali rodziny, prowadzili firmy, pracowali,
wypoczywali, a takze przejmowali rzady nad gming z rak obecnych softyséw,
radnych i burmistrzéw.

1 0 Wspdtpraca terytorialna

Wspotpraca w ramach instrumentow terytorialnych jest dzi$ kluczem
zarébwno do podniesienia jakosci i dostepnoscig ustug publicznych przy
jednoczesnej racjonalizacji kosztéw ich swiadczenia, jak i warunkiem
siegania po znaczace srodku w ramach instrumentéw finansowych nowej
perspektywy finansowej. Przedsiewziecia z takich zakresdw jak dostepnos¢
komunikacyjna, szeroko pojeta ochrona srodowiska (m.in. poprawa
jakosci powietrza, gospodarka odpadami), rozwdéj gospodarczy, turystyka,
ale takze kultura, dziedzictwo — winny by¢ inicjowane i podejmowane

w uktadzie wspotpracy terytorialnej. To od przygotowania samego Tuchowa,
przekonania o swoich priorytetach, umiejetnosci dialogu z pozostatymi
,aktorami” rozwoju i umiejetnosci pokazania catosciowej wizji,Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Tarnowa'’, a takze innych zwigzkow komunalnych,
w ktorych funkcjonuje Tuchdw, zalezec bedzie powodzenie wspdlnych
dziatan i konsekwentna realizacji wizji rozwoju uwzgledniajaca interesy
wszystkich wspdtpracujgcych samorzadow, w tym takze samorzadu
Tuchowa.

2.2. Strategiczne wyzwania rozwoju °® 57
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3.1. Wizja rozwoju Gminy Tuchdw

Wizja to nic innego jak wyobrazenie przysztosci naszej gminy. Wskazanie Praychylny wiatr nie powieje temu,
nadrzednego celu naszych dziatart oraz wyznaczenie kierunku w jakim mamy ktdry nie wie, dokgd zmierza.

— jako wspolnota samorzgdowa — zmierzac. Juz rzymski poeta Seneka pisat: Seneka
,Przychylny wiatr nie powieje temu, ktéry nie wie, dokgd zmierza” Wizjato =~ === = = = = = = = = = = = = = -
takze deklaracja okreslonych wartosci, ktore sg wazne dla naszej lokalnej

wspolnoty.

Wizja to zatem odpowiedz na szereg pytan —,dokad zmierzamy’,,co chcemy

J

osiggnac’, kim chcemy by¢ w przysztosci’,,co jest dla nas wazne"?

Wazni sg dla nas ludzie, nasi mieszkancy — obecni i przyszli. Nasze dziedi,
nasi rodzice, nasi sgsiedzi, nasi znajomi, nasi wspodtpracownicy, goscie, ktérzy
nas odwiedzajg. Razem chcemy tworzy¢ wspolnote, w ktérej wspdinie
cieszymy sie naszymi sukcesami, wspieramy — kiedy jest trudniej. W ktorej
bierzemy wspdtodpowiedzialnos¢ za dobro wspdlne, zaréwno w wymiarze
materialnym, jak i niematerialnym. Dlatego wazna dla nas jest tradycja -
duch i wartosci, w ktorych zostalismy uksztattowani, ktére sg dla nas istotne

i ktére buduja nasz system wartosci. Tradycja to takze kultura i dziedzictwo
naszych przodkéw. Mocne osadzenie w tradycji nie zamyka nas na rozwaj,
na budowanie podstaw nowoczesnego, otwartego, dynamicznego
spoteczenstwa, ktdére ma swoje jasno sprecyzowane aspiracje. Spoteczenstwa,
ktore wie czego chce i aktywnie dazy do realizacji wyznaczonych celéw.
Zas tradycje i nowoczesnosc tgczy potrzeba zycia w czystym srodowisku.
Mamy $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za stan tego Srodowiska i to, ze mamy
je pozostawic¢ w co najmniej niepogorszonym stanie naszym dzieciom

i wnukom. , poszanowanie przyrody, czyste srodowisko — to wartosci,
ktére nie tylko podnosza jakos¢ naszego zycia i sprawiaja, ze Tuchow bedzie
atrakcyjnym miejscem dla turystyki, rekreacji i produkcji ekologicznej
zywnosci, ale takze sg naszym zobowigzaniem dla przysztych uzytkownikéw
Ziemi Tuchowskiej.

Te cechy i te warto$ci prowadza naszg tuchowska spotecznos¢ do
sformutowania wizji Gminy Tuchdw, ktéra brzmi:

Tuchow - wrota na Pogorze

Dynamicznie rozwijajaca sie Gmina, w ktdrej mieszkajg szczesliwi ludzie.
Gmina, ktéra rozwija sie w harmonii ze srodowiskiem i wykorzystuje swoje potencjaty — ’
potozenia, dobrej ziemi i aktywnosci swoich mieszkaricow.

Gmina, osadzona w tradyji, czerpigca z kultury i odwaznie patrzaca w przysztosc.

Gmina, w ktdrej wspétpraca, otwartos¢ i wzajemne zaufanie s3 wartosciami, ktre

buduj lokalng wspdinote.
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Wizja Gminy Tuchow w roku 2030 i kolejnych latach to swoista mapa
drogowa naszych aspiracji i czytelne podkreslenie celow rozwojowych naszej
wspolnoty.

Bedziemy korzysta¢ z premii naszego potozenia — blisko duzego osrodka
subregionalnego jakim jest Tarnow i faktu, ze jestesmy gming, ktéra

stanowi swoistg brame na cate Pogorze, ktérego potencjat turystyczno-
rekreacyjny wiasnie rozkwita. Mamy ambicje by by¢ gming aktywna

i rozwijajaca sie w sposob dynamiczny. Aktywna, jezeli chodzi

o tworzenie dobrych warunkéw do zycia, rozwijania ustug publicznych,
stwarzania szans i warunkéw do rozwijania rodzimej przedsiebiorczosci

i pozyskiwania nowych inwestorow. Winno sie to dzia¢ zarbwno aktywnoscig
i profesjonalizmem wtadz samorzadowych, jak i catej rzeszy mieszkancow,
ktorzy dziert po dniu przyczyniajg sie do rozwoju naszej gminy. Wierzymy,
ze tak uksztattowane miejsce sprawi, iz nasi mieszkancy bedg czuli sie
spetnieni, ze beda mieli poczucie mieszkania w miejscu, ktore odpowiada
ich potrzebom i aspiracjom. Wiemy tez, jako wspodlnota samorzadowa,

jaka odpowiedzialno$¢ cigzy na nas dzis za stan i jakos¢ srodowiska
naturalnego. Mamy $wiadomos¢, iz dziatania kazdego z nas mogg i powinny
przyczyniac sie do powstrzymania zmian klimatycznych, ktore nie

tylko sprawiajg, ze codzienno$¢ niesie za sobg wiele zagrozen, ale ze

naszg odpowiedzialnoscig jest pozostawienie srodowiska naturalnego dla
naszych dziecii wnukéw w stanie, co najmniej nie gorszym, niz funkcjonuje
ono dzis. Znamy wartos¢ miejsca, w ktorym mieszkamy - sity naszej
tradycji, kultury, przedsiebiorczosci, ale takze wielu potencjatéw, ktore

dzis wykorzystujemy dla dobra wspdlnego, ale ktére mozemy jeszcze
tworczo rozwija¢ i wykorzystywac dla budowania Tuchowa jako miejsca,
ktore stwarza doskonate warunki do zycia i rozwijania skrzydet. To nie tylko
potencjat turystyczno-rekreacyjny, ale takze bogate tradycje rolnicze (w tym
np. pszczelarskie), ktore nie tylko swietnie odpowiedza na zapotrzebowanie
na produkcje dobrej jakosci zywnosci, ale wspiera¢ mogg tez rozwoj
agroturystyki, ktéra bedzie rosta w site wraz z umacnianiem sie produktow
turystyczno-rekreacyjnych na obszarze catego Pogoérza. Jednoczesnie
doskonatym przyktadem nowoczesnego podejscia do wykorzystania
swoich endogenicznych potencjatow jest obserwowany rozwoj winiarstwa
na obszarze gminy iidacej w $lad za tym enoturtystyki. Nie bedzie tez
nowoczesnego Tuchowa i dobrych relacji wewngatrz wspélnoty bez oparcia
sie na takich wartosciach jak wspotpraca, otwartosc i wzajemne zaufanie.
To sg te elementy, ktore — w co gteboko wierzymy — uda sie nam jeszcze
bardziej wzmocnic i rozbudowac i bedg one tworzyty nasza tuchowska
lokalng wspdlnote.
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3.2. Cele strategiczne i operacyjne

. . . . L. ) Wizja bedzie realizowana przez cat
Wizja ta i powyzej zdefiniowane wartosci, beda realizowane przez cata wlgélngt;amo:;qu Eéiéynﬁhéw

wspolnote samorzagdowg Gminy Tuchow, jako odpowiedz na wczedniej jako odpowieds na wezeniej zdefiniowane
zdefiniowane wyzwania. Jej uporzadkowany charakter znalazt swoje wyzwania.

odzwierciedlenie w zdefiniowaniu trzech celdw strategicznych i dziesieciu === === === === == = =«
celéw operacyjnych.

Kazdy z tych celdéw generalnie organizuje i wskazuje kierunek dziatan,
zarbwno wiadz samorzadowych, jak i pozostatych uczestnikdw zycia
spoteczno-gospodarczego w wybranym, waznym obszarze aktywnosci.

W konsekwencji planowane i realizowane w kolejnych latach dziatania
powinny w kazdym przypadku, w sposéb posredni, badzZ bezposredni
stuzy¢ i przyczyniac sie do osiggania tych celéw, a wskazane w ,Strategii”
najwazniejsze, wiodace przedsiewziecia, beda priorytetowo traktowane przy
podejmowaniu decyzji o szczegdtowych kierunkach dziatania, przydziale
srodkéw budzetowych i staraniach o zewnetrzne Zrodta finansowania.

Tabela 1. Cele strategiczne i operacyjne Strategii rozwoju dla Gminy Tuchéw

’/’ CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

|. LUDZIE .1. Gotowi do wyzwan
- alfty.wm Iotwarci .2. Bezpieczni i zdrowi
ha swiat
[.3. Tworzacy wspolnote
l.4. Samorzadni i kompetentni
[l. ROZWOJ I.1. Dynamicznie i nowoczes$nie
-dla nas, d.la I1.2. Szybko i bezpiecznie
przysztosci
[.3.W zgodzie z naturg
[1.4. Blisko tradycji
I1l. NATURA [1I.1. Czyste srodowisko
-w har|?10!1|| =€ 1l.2. Przestrzen do zycia
srodowiskiem
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Cele strategiczne i operacyjne w petni odpowiadajg na zdefiniowane
wyzwania, co zilustrowano w ponizej tabeli.

Tabela 2. Powigzanie celéw strategicznych i operacyjnych wzgledem zidentyfikowanych wyzwan

LUDZIE ROZWOJ -
Wyzwania/Cele strategiczne - aktywni dla nas, dla
i otwarci na swiat przysztosci

Powstrzymanie zjawiska depopulacji
i wykorzystanie proceséw suburbanizacji Tarnowa 1.1,1.2 1.1, 11.2 .2
dla pozyskania nowych mieszkaricéw gminy

Przygotowanie gminy na zmiany struktury

A 11,12 1.1, 11.2 .2
demograficznej
Radykalna poprawa jakosci powietrza na terenie A
gminy ’
Tworzenie warunkéw dla rozwoju atrakcyjnych 112113
miejsc pracy o
Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci 12
komunikacyjnej Gminy Tuchow :
Wykorzystaniu endogennych potencjatéw dla 11113 R
rozwoju rolnictwa i przetwoérstwa B ’
Wykorzystanie rozpoznawalnej marki Klasztoru
00. Redemptorystéw dla kreowania wizerunku 13114
gminy jako miejsca o potencjale turystycznym e
i kulturowym
Rozwijanie Tuchowa jako waznego osrodka I3
sportu i rekreadji ’
Budowanie spoteczenstwa otwartego 1314
i zaangazowanego w rozwoj wspolnoty lokalnej T
Wspdtpraca terytorialna 13,14

podejicie zintegrowane  Projektujac cele i kierunki dziatan uwzgledniono w nich podejscie
zintegrowane, co oznacza planowanie dziatari w sposéb funkcjonalny,

a nie w sposéb sektorowy (dziedzinowy). Taki sposéb prowadzenia polityki

rozwoju pozwala 0siggnac lepsze rezultaty, np. poprzez wykorzystanie

efektow juz zrealizowanych inwestycji lub optymalne zaplanowanie
kolejnosci przeprowadzenia dziatan w czasie. W niniejszej strategii podejscie
zintegrowane przejawia sie w kilku pfaszczyznach:

- integracja na poziomie celéw oznacza, iz s3 one wzajemnie powigzane,
a zakres dziatan jednego celu wptywa na efekty realizacji dziatan
przypisanych innemu celowi;

« integracja w sferze organizacyjnej oznacza budowanie kultury
wspotpracy w ramach urzedu, referatéw i jednostek organizacyjnych oraz
na linii urzad — interesariusze;

« uwzglednienie polityki rozwojowej stanowionej na wyzszym
szczeblu, ktére oznacza w szczegdInosci zachowanie spdjnosci z zapisami
,Strategii Rozwoju Wojewddztwa MAtOPOLSKA 2030 oraz,Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego”
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Na kolejnych stronach przedstawiona zostata szczegdtowa struktura realizacji

,Strategii’, z uwzglednieniem:

- celow strategicznych, ktdére wskazujg trzy najwazniejsze obszary
zainteresowania wspolnoty samorzadowej Tuchowa i s3 swego rodzaju
ideowa deklaracja wizji i kierunkéw, w jakich ma sie rozwija¢ Gmina
w najblizszych latach;

- celow operacyjnych, ktére rozumiane sg jako najwazniejsze zagadnienia
w ramach danego obszaru strategicznego;

- kierunkéw dziatan, ktére rozumiane sg jako najwazniejsze zagadnienia
w ramach danego celu operacyjnego i okreslajg przedsiewziecia (wiodace
grupy dziatan/programow) — rozumiane jako kluczowe interwencje, ktére
nalezy podja¢ z punktu widzenia realizacji poszczegodlnych celdw strategii
rozwoju, co do ktorych uznaje sie, iz bez ich realizacji osiggniecie tych celéw
i zatozonej wizji nie bedzie mozliwe.

W toku prac nad,Strategig” starano sie ograniczy¢ liczbe celdw strategicznych  zasada koncentradji
i operacyjnych wychodzac z zatozenia, iz skupienie sie na ograniczonej liczbie
celéw pozwoli zagwarantowac najwiekszy efekt podejmowanych dziatan
(zasada koncentracji). Z kolei rozbudowana lista kluczowych przedsiewziec
ma stanowic¢ swoistg mape drogowa, ktéra zagwarantuje z jednej strony
wiasciwe rozumienie poszczegolnych zagadnien, a po wtére stanowi

bardzo silng wskazdwke strategiczna, co do rodzaju i typu podejmowanych
interwencji. W konsekwencji zestaw kierunkow dziatanh odgrywa role
porzadkujaca i organizujaca dla realizacji celoéw i operacyjnych ,Strategii”i ma
utatwic zarzadzanie jej realizacja. Poszczegdlne kierunki dziatarh wymagaja
dalszej operacjonalizacji na poziomie strategii i planéw dziedzinowych,

a takze opracowania konkretnych projektow i zadan, sg jednak mocna
przestanka zaréwno, co do kierunku ich opracowania, jak i koncentragji
srodkéw wiasnie na tych zaproponowanych przedsiewzieciach.

W rozdziale ,Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze miary sukcesu
przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia’, w uktadzie poszczegdlinych

celéw strategicznych przedstawiono kilka propozycji tzw. miar sukcesu,

ktérymi bedzie mozna zmierzy¢ w potowie okresu realizacji, Strategii” (t].

w roku 2026) oraz na jej koniec, czyli w roku 2030, postep w osigganiu

zatozonych celéw w stosunku do sytuacji dnia dzisiejszego.

Ponizej zaprezentowano szczegotowa strukture ,Strategii rozwoju dla Gminy
Tuchoéw z perspektywa do roku 2030"w ramach poszczegdlnych celéow
strategicznych, z uwzglednieniem celdéw operacyjnych i kierunkow dziatan,
ktére winny przyczynic sie do realizacji zdefiniowanych w dokumencie celow
i wizji rozwoju.
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Tabela 3. Szczegétowa struktura ,Strategii rozwoju dla Gminy Tuchéw z perspektywa do roku 2030”
z podziatem na cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan

LUDZIE - aktywni i otwarci na swiat

I.1. Gotowi do wyzwan 1.1.1. Ustugi wychowawcze i edukacyjne przygotowujg mtodych ludzi do wyzwan
cywilizacyjnych, a dorostym pozwalaja realizowac sie spotecznie i zawodowo

I.2. Bezpieczniizdrowi  1.2.1. Mieszkaicy maja przekonanie, ze ich potrzeby zdrowotne sg dobrze
zabezpieczone

1.2.2. Pomoc spoteczna wspiera w trudnych sytuacjach, a nie zastepuje aktywnosc
mieszkancow

1.2.3. Osoby starsze maja zapewniong szerokg oferte ustug dostosowanych do ich
aktualnych potrzeb fizycznych i psychicznych

1.2.4. Mieszkancy i goscie czujg sie w Gminie Tuchdw bezpiecznie

I.3. Tworzacy wspoélnote  1.3.1. Samorzad wspdlnie z mieszkaricami uruchomit rzeczywiste mechanizmy
wspotzarzadzania Gming

1.3.2. WspdInota lokalna realizuje idee dostepnosci w praktyce, zarébwno
w wymiarze infrastrukturalnym, jak i we wszelkich podejmowanych dziataniach

1.3.3. Wspdtpraca miedzysektorowa i terytorialna przynosi realne korzysci
wspdlnocie samorzadowej Tuchowa

1.4. Samorzadni 1.4.1. Administracja samorzagdowa Tuchowa jest przygotowana do petnienia swojej
i kompetentni roli — jest zaangazowana, otwarta, przyjazna i gotowa na sprostanie wyzwaniom
XX wieku
ROZWOJ - dla nas, dla przysztosci
I.1. Dynamicznie I1.1.1. Tuchowska przedsiebiorczos¢ rozwija sie dynamicznie tworzac atrakcyjne
i nowoczesnie miejsca pracy dla mieszkancéw i przyjezdnych

I1.1.2. Nowoczesna edukacja zawodowa odpowiada na dynamicznie zmieniajace
sie potrzeby lokalnego i subregionalnego rynku pracy

I1.1.3. Rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze jest wazng gatezig tuchowskiej
gospodarki tworzac dochodowe i atrakcyjne miejsca pracy

I1.1.4. Samorzad Tuchowa i lokalni przedsiebiorcy potrafig skutecznie promowac
Gmine jako dobre miejsce do inwestowania

11.2 Szybko i bezpiecznie 11.2.1. Dobra i bezpieczna sie¢ infrastruktury drogowej wspiera procesy rozwojowe
w Gminie

I1.2.2. Nowoczesna i ekologiczna komunikacja publiczna zacheca do dogodnego
przemieszczania w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych

I1.2.3. Sieci teleinformatyczne zapewniajg doskonata komunikacje z catym
Swiatem, pozwalajg na swobodne czerpanie ze Swiatowych zasobow wiedzy
i umozliwiajg prace na catym swiecie bez opuszczania Tuchowa

11.3.W zgodzie z naturg  11.3.1. Turystyczny rozwoj Gminy Tuchdw wpisuje sie we wspolng koncepcje
produktu turystycznego Pogorza Ciezkowickiego i rozwija sie w oparciu o wiasne
zasoby przyrodnicze i krajobrazowe

I1.3.2. Bogata i atrakcyjna oferta sportowo-rekreacyjna tworzy lepsze warunki do
zycia dla mieszkarcéw i jest motorem rozwoju gospodarczego Gminy

11.3.3. Samorzad wspdlnie ze swoimi mieszkaricami skutecznie promuje Gmine
i zacheca do jej odwiedzenia

11.4. Blisko tradycji I14.1. Przestrzen kultury, edukacji, spotkan — aktywne tuchowskie instytucje
kultury

I1.4.2. Dziedzictwo kulturowe buduje lokalng tozsamos¢ mieszkancédw oraz jest
elementem tworzenia produktu turystycznego

lI.1.1. Infrastruktura komunalna zabezpiecza zyciowe potrzeby mieszkancow
i Zznaczaco wptywa na poprawe stanu srodowiska
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NATURA - w harmonii ze srodowiskiem

I11.1. Czyste srodowisko  [1.1.2. Gmina zapewnia dostep do dobrej jakosci i w rozsgdnej cenie ustug
komunalnych

I1.1.3. Podjete interwencje oraz wzrost swiadomosci ekologicznej oraz spotecznej
odpowiedzialnosci przyczynity sie do radykalnej poprawy jakosci powietrza
w Gminie Tuchéw

I1.1.4. Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkarncéw oraz dziatania
samorzadu Tuchowa oraz innych instytucji prowadza do poprawy efektywnosci
energetycznej i zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w Tuchowie

I11.1.5. Mieszkancy Gminy Tuchow i turysci jg odwiedzajacy sg uwaznymi
i odpowiedzialnymi uzytkownikami $rodowiska, w ktérym zyja i odpoczywaja

11l.2 Przestrzen do zycia  |ll.2.1. Swiadoma polityka w zakresie planowania przestrzennego przyczynia
sie do ograniczania rozlewania sie zabudowy na obszarze Gminy Tuchéw oraz
wprowadza tad i porzadek w gospodarowaniu przestrzeniag

I1.2.2. Gmina prowadzi Swiadoma i aktywng polityke mieszkaniowa nakierowana
na zatrzymanie mtodych ludzi i przyciggniecie nowych mieszkaricow

Tuchéw z drona
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Kierunki dziatan podejmowanych
dla osiggniecia celow strategicznych
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4.1. Celstrategiczny I. LUDZIE — aktywni i otwarci na Swiat

Ludzie, mieszkancy Gminy Tuchow to zaséb i duma. To najwiekszy potencjat
naszej gminy. Nasza aktywno$¢, nasze zaangazowanie, nasza wspolnota, to
wartosci, na ktorych chcemy budowac nasza przysztosc. JesteSmy otwarci na
$wiat, czerpiemy z niego to, co najlepsze i chcemy wnosi¢ w niego to co dla
nas wazne. Tworzymy wspolnote, dla ktorej wazny jest cztowiek w kazdym
momencie jego zycia. Czujemy sie odpowiedzialni za przygotowanie
mtodych ludzi do zycia we wspdtczesnym swiecie. Potrafimy zadbac o tych,
ktdrzy potrzebujg pomocy i wsparcia — w chorobie, w samotnosci, w kryzysie.
Jestesmy odpowiedzialni za miejsce, w ktérym zyjemy — naszg ulice, osiedle,
wioske, catg Gmine — kazdy na miare swoich mozliwosci i umiejetnosci.
Rozumiemy jaka jest wartos¢ wspotzarzadzania naszg Gming przez jej
mieszkancow.

Mieszkaricy to najwigkszy potencjat
naszej gminy.

Gotowi do wyzwan - to dla nas wazne, bo:

- chcemy jako samorzad zapewnic dostep do ustug wychowawczych dla ustugl wychowawcze
. o L C e dla najmtodszych dzieci
najmtodszych dzieci, po to by odcigzyc rodzicéw i umozliwi¢ im szybszy
powrdt na rynek pracy;
- przedszkole to miejsce, gdzie dziecko rozwija umiejetnosci i nabywa dostepnosc opieki przedszkolnej
wazne kompetencje — musimy zwiekszy¢ dostepnosc opieki przedszkolnej
i systematycznie unowoczesnia¢ placoéwki przedszkolne oraz inwestowac
w kadre — jestesmy bowiem przekonani, ze dobra opieka przedszkolna
lepiej przygotowuje nasze dzieci do pdzniejszej nauki i funkcjonowania
w grupach rowiesniczych;
- dobre wyksztafcenie sprawia, ze mtody cztowiek rozwija sie osobiscie, dobre wyksztatcenie
spotecznie i ekonomicznie. Edukacja pomaga nam w jak najlepszy sposéb
wykonywac nasze codzienne czynnosci zyciowe. Edukacja pomaga
nam zdobywac nowe umiejetnosci i wiedze, ktore beda miaty wptyw
na nasz rozwoj w zyciu. Edukacja daje cztowiekowi wszystkie niezbedne
narzedzia i swiadomos¢, jak moze zarabia¢ na chleb powszedni. Sprawia,
ze zdobywa on wiedze réwniez o tym, jak moze podnies¢ swoj standard
zycia, spetniajac jednoczesnie codzienne wymagania rodziny. Musimy
W sposob systematyczny unowoczesniac nasze szkoty i czynic je bardziej
otwartymi na innowacje w nauczaniu. Jestesmy przekonani, ze czas nauki
to najwazniejsza inwestycja w przysztosc¢ naszych dzieci;
nieustannie zachodzace zmiany, niemalze we wszystkich obszarach edukadja dorostych
Zycia, wymuszajg na ludziach koniecznosc¢ statego podnoszenia poziomu
wyksztatcenia, ciggtego poszerzania swoich kompetencji, w celu
przystosowania sie do zmiennej i nieprzewidywalnej rzeczywistosci,
a takze sprawnego wykorzystywania wielu mozliwosci, jakich dostarczaja
nowoczesne technologie. Jako samorzad chcemy stwarza¢ warunki
i rozwijac¢ edukacje dorostych, zaréwno jako element statego rozwoju, jak
i odpowiedz na potrzeby ludzi starszych, ktérzy chcg pozostawac tworczy
i aktywni takze w tym czasie swojego zycia.
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Bezpieczni i zdrowi - to dla nas wazne, bo:

zdrowie -+ zdrowie to stan dobrego samopoczucia (dobrostanu) fizycznego,
psychicznego, spotecznego, a takze duchowego, a nie tylko brak choroby
lub niepetnosprawnosci. Jak widac¢ pojecie jest szerokie i dotyka wielu
aspektow zycia spotecznego. Zalezy nam — jako samorzadowi — na
spetnieniu wszystkich aspektow. W szczegdlny sposdb chcemy zadbac
o rozwoj placéwek podstawowej opieki zdrowotnej mamy przekonanie,
ze Swiadomos¢ fatwego dostepu do lekarza specjalisty, wtedy, kiedy tego
potrzebujemy, jest jedng z tych potrzeb, ktéra ma wptyw na jakosc i komfort
zycia — bedziemy stale rozwija¢ nasze placéwki medyczne, bedziemy dbac
0 dobdr specjalistéw i monitorowac jako$¢ swiadczonych ustug;
profilaktyka zdrowotna - wiemy, ze lepiej zapobiegac niz leczy¢ — bedziemy rozwijac¢ programy
profilaktyki zdrowotnej zarowno w zakresie zachecania do przestrzegania
zasad zdrowego trybu zycia, jak i zapobiegania chorobom poprzez
kontrolowanie czynnikdw ryzyka, a takze wczesne wykrywanie symptomow
chorobowych. Jestesmy przekonani, ze to najskuteczniejsze i jednoczesnie
najtansze dziatanie, ktére sprawi, ze zycie mieszkancéw Tuchowa moze by¢
lepsze;
wsparcie w kryzysie - wiemy jakie sg wyzwania wspotczesnej cywilizacji — zadbamy o to by
zapewnic¢ wsparcie wszystkim osobom (bez wzgledu na wiek), ktére
znalazly sie w kryzysie;
pomocspoteczna - bedziemy stale udoskonala¢ $wiadczong przez nas pomoc spoteczna,
tak aby pomagata w sposéb trwaty wychodzi¢ z kryzysu, by wspierata
aktywnosc¢ i uczyta wychodzic¢ z bezradnosci;
ustugi publiczne . wiemy, ze zmienia sie struktura wieku naszych mieszkancow i wiemy,
dlasenior6 o 5y iac diuzej chcemy pozostawac aktywni, tworczy, a kiedy potrzeba
— zaopiekowani. Bedziemy dostosowywali swiadczone przez nas ustugi
publiczne do potrzeb zmieniajgcej sie sytuacji demograficznej i rosnacej
liczby seniorow;
bezpieczenistwo . wiemy, Ze poczucie bezpieczenstwa jest jednym z tych warunkow, ktéry
daje nam komfort funkcjonowania w spoteczenstwie. Bedziemy dbali
zardbwno o systematyczne wzmacnianie stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo, ale takze o infrastrukture, ktérej poprawa przyczynia sie do
tego, ze wszyscy bedziemy mogli czu¢ sie bezpieczniej.

Tworzacy wspélnote - to dla nas wazne, bo:

wspétzarzadzanie gming . jestesmy przekonani, ze wspdtzarzadzanie gming przez jej mieszkancow
to przywilej i jednoczesnie obowigzek nas wszystkich. Bedziemy stwarzali
mechanizmy wigczania wszystkich grup spotecznych do procesu
wspotrzadzenia nasza wspodlnotg oraz jak najpetniejszego wykorzystania
posiadanych zasobow;
dziatania dostepne - mamy Swiadomos¢, ze wszystko co robimy i jak robimy musi by¢ w petni
dla wszystkich mieszkaicow  dostepne dla wszystkich mieszkaricow, bez wzgledu na pte¢, wiek, stan
zdrowia, poglady i przekonania — bycie wspdlnotg zobowiazuje — bedziemy
o tym pamietac¢ we wszystkich naszych dziataniach;
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wiemy tez, ze wspotpraca wewngatrz gminy i z naszymi blizszymi i dalszymi wspétpraca
sgsiadami przyniesie nam sporo korzysci — bedziemy w petni swiadomie

rozwija¢ wspotprace terytorialng i wspdlnie stwarza¢ warunki do jeszcze

szybszego rozwoju naszego subregionu. JesteSmy przekonani, ze

wspotpraca — a nie konkurowanie — sprawi, ze wszyscy na tym skorzystamy.

Samorzadni i kompetentni - to dla nas wazne, bo:

- nie da sie mowi¢ o rozwoju nowoczesnej gminy, bez statego rozwoju jej administragja
administracji. Chcemy sie zmienia¢ dla Was, dla mieszkaricow. Chcemy by
nasz Urzad i wszystkie nasze instytucje jeszcze lepiej, sprawniej i przyjazniej
odpowiadaty na potrzeby mieszkancow, chcemy by¢ tez dobrym miejscem
do pracy i spetniania swoich zawodowych aspiracji przez osoby zatrudnione
w catej, szeroko rozumianej, administracji samorzadowej Tuchowa.

Jestesmy przekonani, ze systematyczne podnoszenie jakosci ustug
publicznych — wychowawczych, edukacyjnych, opiekunczych, socjalnych,
a takze zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczeristwa nie tylko sprawi,
ze wzro$nie jakosc¢ zycia obecnych mieszkancéw Gminy Tuchéw, ze oferujac
wysoki poziom ustug publicznych w jakiejs czesci zatrzymamy odptyw
mtodych mieszkaricow Tuchowa do wiekszych osrodkow miejskich, ale
takze, ze staniemy sie atrakcyjnym miejscem, ktore swoja ofertg przyciaggnie
nowych mieszkancéw do naszej Gminy powstrzymujac tak grozne

dla naszego samorzadu zjawisko depopulacji. Zeby byto to mozliwe —

w perspektywie najblizszej dekady — bedziemy wdrazali ponizej opisane
dziatania, ktore sg kluczowe dla osiggniecia zaktadanych celow.

Miedzynarodowe Spotkanie Miast Blizniaczych — konferencja miedzynarodowa
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Tabela 4. Cele operacyjne, kierunki dziatan oraz kluczowe dziatania w ramach pierwszego celu
strategicznego ,LUDZIE - aktywni i otwarci na Swiat”

1.1. Gotowi do wyzwan

1.1.1. Uslugi wychowawcze i edukacyjne przygotowuja mtodych ludzi do wyzwan
cywilizacyjnych, a dorostym pozwalajq realizowac sie spotecznie i zawodowo

KLUCZOWE DZIALANIA

- tworzenie przez samorzad warunkéw, ktére pozwolg zwiekszy¢ dostep do ustug wychowawczych dla
najmtodszych dzieci (ztobkow, klubdw malucha, alternatywnych form sprawowania opieki nad dzieckiem);

- systematyczne unowoczesnianie placéwek przedszkolnych prowadzonych przez samorzad;

- promocja wychowania przedszkolnego wséréd mieszkancow jako waznego elementu socjalizacji dzieci
i przygotowania ich do wyzwan edukacyjnych;

- systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry w przedszkolach na terenie gminy;

- dostosowanie sieci szkdt do sytuacji demograficznej gminy oraz aktywne zarzagdzanie posiadanymi zasobami
nieruchomosci oswiatowych;

- prowadzenie systematycznej ewaluacji wynikow nauczania w poszczegdlnych placowkach;

- prowadzenie systematycznej analizy kosztéw dziatari edukacyjnych w przeliczeniu na jednego ucznia w uktadzie
poszczegodlnych placowek prowadzonych przez samorzad;

- prowadzenie systematycznych badan potrzeb edukacyjnych uczniéw w poszczegélnych placowkach;

- systematyczne doposazenie placdwek oswiatowych w nowoczesne narzedzia wspomagajace proces
dydaktyczny;

- dostosowanie proceséw ksztatcenia do mozliwosci efektywnego uczenia sie z wykorzystaniem aktywizujacych
uczniow metod dydaktycznych oraz cyfrowego Srodowiska uczenia (sie);

- potozenie silnego akcentu na rozwijanie ,kompetencji przysztosci” wsrdd mtodych mieszkaricow Gminy Tuchow,
w tym budowania relacji i komunikagcji, zdolnosci do adaptacji, gotowosci do nabywania wiedzy, samodzielnosci
i umiejetnosci wspotpracy;

- systemowe wspieranie szkot w pozyskiwaniu srodkéw na realizacje szerokiego spektrum programow
edukacyjnych, w tym zaréwno dla dzieci i mtodziezy uzdolnionej, jak i wymagajacej wsparcia w procesie
edukacyjnym;

- opracowanie i biezaca aktualizacja katalogu oferty zajec¢ pozalekcyjnych i programéw edukacyjnych
oczekiwanych przez uczniow iich rodzicow;

- promowanie wsérdd nauczycieli prowadzenia zajec z regionalizmu i patriotyzmu w ramach godzin
wychowawczych i wigczania tego elementu do przekazywanych tresci w ramach innych przedmiotow
humanistycznych;

- opracowanie i wdrazanie systemu wytawiania i wspierania talentéw (od przedszkola) i dostosowanie procesu
edukacji do potencjatu dziecka;

- rozwijanie programow stypendialnych dla uzdolnionej mtodziezy (,Program wspierania edukacji uzdolnionych
dzieci i mtodziezy z terenu Gminy Tuchéw” oraz funkcjonujacego w ramach programu,Stypendium Burmistrza
Tuchowa"), a takze wykreowanie programu stypendialnego z udziatem lokalnych przedsiebiorcéw (w formule
,ucz sie i wroc”);

- systemowe inicjowanie i wspieranie procesu podnoszenia kompetencji nauczycieli (przygotowanie projektow,
w ramach ktérych nauczyciele moga podnosi¢ swoje kompetencje, system czesciowych refundacji udziatu
w studiach podyplomowych i kierunkowych);

- systemowe wsparcie dyrektorow placowek i kadry zarzadzajacej oswiatg w zakresie wprowadzania
innowacyjnych zmian w poszczegoélnych jednostkach o$wiatowych;
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KLUCZOWE DZIALANIA (cd.):

- wprowadzanie w placéwkach szkolnych:

— innowacji programowych, np. modyfikacji programu nauczania (bez naruszania podstawy programowey),
realizacji programu autorskiego, integrowania nauczania wokot blokéw edukacyjnych;

— innowacji organizacyjnych, np. wdrozenie zwinnych metod pracy w szkole (scrum), zmiana liczby uczniéw
w klasie, zmiana czasu trwania lekgji, tworzeniu zespotéw problemowych w szkole, prowadzeniu zaje¢
we wspotpracy z innym specjalista spoza szkoty, wdrazanie form wspotpracy szkoty z innymi instytucjami
w zakresie wspierania rozwoju uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych;

— innowacji metodycznych, np. wdrazanie nowych metod i form pracy z uczniem, warsztatu pracy nauczyciela,
prezentacji materiatu, utrwalania lub sprawdzania wiadomosci i umiejetnosci, sposobu sprawdzania
efektywnosci nauczania oraz kontroli osiggnie¢ uczniow;

- nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z innymi placéwkami oswiatowymi w celu uatrakcyjnienia oferty
edukacyjnej (Matopolska Chmura Edukacyjna, wspotpraca z uczelniami wyzszymi i innymi instytucjami
oferujgcymi dostep do nowoczesnych i atrakcyjnych tresci edukacyjnych, w tym w sposéb zdalny);

- rozwijanie ustug doradztwa zawodowego kierowanego do uczniéw oraz rodzicow, w tym przygotowanie kadry
nauczycielskiej szkot do swiadczenia ustug doradztwa zawodowego;

+ promocja postaw uczenia sie przez cate zycie — organizacja wydarzen promujacych ksztatcenie ustawiczne:
targi, akcje w szkotach, konkursy, plebiscyty, skierowanych do réznych grup odbiorcow: mtodziez, seniorzy,
nauczyciele, przedsiebiorcy;

- rozwijanie edukacji dorostych odpowiadajgce na wyzwanie XXI wieku, m.in. w zakresie cyfryzacji, zdrowego stylu
zycia) w oparciu o istniejacg sie¢ Swietlic, bibliotek, domow kultury, OSP;

- inspirowanie i wspieranie jednostek gminnych i NGO w wyszukiwaniu i przygotowaniu programow i projektow
edukacji przez cate zycie, podnoszenia kwalifikacji zawodowych oséb pracujacych oraz osoéb 50+, a takze osdb
wchodzacych na rynek pracy.

1.2. Bezpieczni i zdrowi

1.2.1. Mieszkancy maja przekonanie, ze ich potrzeby zdrowotne sa dobrze zabezpieczone

KLUCZOWE DZIALANIA

- tworzenie warunkow sprzyjajacych zdrowiu dorostych i dzieci (dostep do stacjonarnej opieki zdrowotnej,
lecznictwa specjalistycznego);

- poprawa jakosci i dostepnosci specjalistycznej opieki medycznej, m.in. poprzez dofinansowanie zakupu
najpotrzebniejszego sprzetu dla dziatajacych na terenie gminy placéwek POZ oraz udostepnianie pomieszczen
w lokalach gminnych do prowadzenia dziatalnosci medycznej;

- udziat gminy w projektach i programach z zakresu telemedycyny;

- stworzenie warunkdéw umozliwiajgcych dostepnos¢ podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych na
terenie placowek o$wiatowych;

- zapewnienie systemowego wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego odrebnie dla dzieci i mtodziezy
i odrebnie dla 0séb dorostych, jako odpowiedzi na leki i zaburzenia postpandemiczne;

- rozwdj profilaktyki zdrowotnej oraz tworzenie grup wsparcia dla oséb objetych kryzysem oraz zapadajacych na
choroby cywilizacyjne;

- prowadzenie polityki w zakresie badan profilaktycznych i przesiewowych;
- rozwijanie zintegrowanych programéw zdrowotnych z sgsiednimi gminami;

- kreowanie przez samorzad Tuchowa postaw prozdrowotnych oddziatujgcych na zdrowie prokreacyjne oraz
upowszechnianie rozwigzan systemowych w opiece prokreacyjnej i okotoporodowej;

- wsparcie samorzadu dla tworzenia przez organizacje pozarzagdowe grup wsparcia dla oséb chorych, np. na raka,
czy potrzebujacych ich wsparcia lub ich bliskich w codziennych problemach, np. probleméw dorastania.
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1.2.2. Pomoc spoteczna wspiera w trudnych sytuacjach, a nie zastepuje aktywnos¢
mieszkancow

KLUCZOWE DZIALANIA

- systemowe wsparcie dla dzieci i rodzicow znajdujacych sie w sytuacjach kryzysowych: doradztwo
interpersonalne i pomoc psychologiczna, warsztaty dla rodzicow w zakresie radzenia sobie z trudnymi
sytuacjami wychowawczymi, komunikadcja, itp.;

- deinstytucjonalizacja pomocy spotecznej;

- zapewnienie przez gmine poradnictwa specjalistycznego dla oséb zagrozonych wykluczeniem (psycholog,
prawnik);

- inicjowanie i pomaganie osobom wykluczonym i zagrozonym wykluczeniem w znajdowaniu nowych form
aktywnosci (w tym inicjowanie i pomoc w tworzeniu podmiotéw ekonomii spotecznej);

- aktywizacja zawodowa 0séb zdolnych do pracy, a korzystajacych z pomocy spotecznej;
- wsparcie dla rodzicéw dzieci z niepetnosprawnoscia;
- wspieranie zatrudnienia 0séb z niepetnosprawnosciami;

- wsparcie na rzecz osob ubogich, dtugotrwale chorych, bezrobotnych i podlegajacych wykluczeniu
spotecznemu;

- wsparcie dla 0s6b uzaleznionych i ich rodzin, np. poprzezwsparcie terapeutyczne, rehabilitacyjne;

- udzielenie rodzinom, w ktérych wystepujg problemy alkoholowe, pomocy psychospotecznej i prawnej,
a w szczegodlnosci ochrony przed przemoca w rodzinie;

- rozwdj placéwek wsparcia dla dzieci i mtodziezy, np. swietlice i kluby dla dzieci i mtodziezy w réznych czesciach
gminy, ktére dziatatyby po godzinach pracy szkét i zapewniaty pomoc w nauce na terenie Gminy;

- rewitalizacja obszarow gminy zagrozonych kumulacjg negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowo-przestrzennych”w tym powtoérna delimitacja obszaru gminy pod katem wystepowania zjawisk
kryzysowych i podjecie dziatan adekwatnych do wyniku przeprowadzonej diagnozy.

1.2.3. Osoby starsze majg zapewniong szeroka oferte ustug dostosowanych do ich
aktualnych potrzeb fizycznych i psychicznych

KLUCZOWE DZIALANIA

- rozwijanie réznych form wsparcia i pomocy na rzecz osob starszych, samotnych, m.in. poprzez rozwijanie
dziennych domow opieki dla senioréw;

- czynne wspieranie aktywnosci spotecznej seniordw: profilaktyka i angazowanie senioréw do uczestnictwa
w UTW,

- rozwdj ustug opiekunczych swiadczonych w miejscu zamieszkania wraz z dostosowaniem ich zakresu i wymiaru
godzinowego do potrzeb oséb korzystajacych;

- cyfryzacja ustug opiekuriczych — rozwaoj systemow teleopieki, wczesnego ostrzegania o zagrozeniach wraz
7 systemem powiadamiania;

- wspieranie inicjatyw zmierzajacych do tworzenia miejsc opieki nad samotnymi osobami starszymi i osobami
Z niepetnosprawnoscig;

- uwzglednienie potrzeb oséb w podesztym wieku w projektowaniu i zagospodarowywaniu przestrzeni
publicznych, np. lokalizacja fawek, nawierzchnie chodnikéw, wysokos¢ kraweznikdw, itd.,;

- wdrozenie programoéw przez NGO przygotowujgcych mieszkaricow Tuchowa do opieki nad osobami starszymi.
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1.2.4. Mieszkancy i goscie czuja sie w Gminie Tuchéw bezpiecznie

KLUCZOWE DZIALANIA

- inwentaryzacja sprzetu i wyposazenia we wszystkich OSP wraz ze stworzeniem centralnego magazynu
kryzysowego;

- poprawa koordynadji pracy stuzb poprzez wprowadzenie rozwigzan systemowych oraz doposazenie
w niezbedny sprzet i rozwigzania informatyczne stuzace komunikadji i koordynadji;

- wdrozenie nowych rozwigzan poprawiajgcych jakosc¢ i efektywnosc realizowanych zadan przez instytucje
stuzgce bezpieczenstwu;

- edukacja zwigzana z poprawa bezpieczenstwa;

- zapobieganie skutkom klesk zywiotowych, w tym w szczegdlnosci podejmowanie dziatari zwigzanych
7 zabezpieczeniem przeciwpowodziowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem renaturyzacji rzek i potokéw na
terenie gminy, w tym wspotdziatanie z instytucjami odpowiedzialnymi za budowe stosownej infrastruktury,
w tym m.in. PGW Wody Polskie;

- realizacja projektdw mikroretencji do 0,5 ha;

- wspotpraca z Lasami Panstwowymi (Nadlesnictwo Gromnik) w zakresie mikroretencji w lasach potoznych
w Gminie Tuchow;

« budowa systemow monitoringu w szczegdlnosci na terenie obiektow edukacyjnych i sportowo-rekreacyjnych;
- doposazanie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne;
- niezbedne modernizacje obiektéw stuzacych bezpieczernstwu publicznemu.

1.3. Tworzacy wspoélnote

1.3.1. Samorzad wspdlnie z mieszkancami uruchomit rzeczywiste mechanizmy
wspotzarzadzania Gming

KLUCZOWE DZIAtANIA

- wsparcie ruchéw spotecznych i obywatelskich dla wdrazania idei wspotzarzadzania w Gminie;

- utworzenie ogélnodostepnych miejsc aktywnosci spotecznej (open space dla mtodziezy, miejsca
samoaktywnosci dla dorostych);

- wspotpraca i wspotdziatanie ludzi i instytucji na rzecz budowania kultury dialogu, otwartosci i niedyskryminacji
wszystkich mieszkaricéw gminy bez wzgledu na swiatopoglad i wyznawane wartosci;

- systemowe wsparcie dla NGO, m.in. uzupetnienie srodkami z budzetu Gminy srodkéw pozyskanych z innych
Zrodet, obstuga biurowa, wymiana pomystow, centrum wolontariatu;

- wykreowanie programu edukacji obywatelskiej angazujacego wazne dla mieszkaricdw autorytety i instytucje,
ktére bedg wspieraty wewnatrzgminny dialog i przyczyniaty sie do budowania spoteczernstwa obywatelskiego;

- zwiekszenie udziatu NGO w realizacji zadart gminnych;

- wigczenie Mtodziezowej Rady Miejskiej w Tuchowie w opiniowanie strategicznych proceséw decyzyjnych, ktére
dotycza przysztosci Tuchowa oraz angazowanie Rady we wspodtkreowanie projektow i dziatan waznych dla
mtodych mieszkaricow gminy;

- utworzenie pod auspicjami Mtodziezowej Rady Miejskiej w Tuchowie szkoty lideréw lokalnych;

- szkolenia dla sottyséw, przewodniczacych osiedli oraz rad soteckich i rad osiedlowych po ukonstytuowaniu sie
nowego sktadu, a takze systematycznie w trakcie kadencji;

- promocja wsréd dzieci i mtodziezy zasad wolontariatu i uczestnictwa w dziataniach organizacji pozarzadowych;
- realizacja projektow wzmacniajgcych tozsamos¢ lokalng w oparciu o dialog miedzypokoleniowy;

- systematyczne diagnozowanie potrzeb spotecznych — w oparciu o analize wnioskdw mieszkacow;

- wspieranie powstawania niezaleznych kanatow informacyjnych w Gminie;

- poprawa wewnetrznej komunikacji z mieszkaricami — dostosowanie kanatow informacyjnych do wyzwan
wspotczesnosdi;

- uproszczenie jezyka komunikacji z mieszkarcami.
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1.3.2. Wspolnota lokalna realizuje idee dostepnosci w praktyce, zar6wno w wymiarze
infrastrukturalnym, jak i we wszelkich podejmowanych dziataniach

KLUCZOWE DZIALANIA

- wdrozenie rozwigzan w zakresie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjneyj;

- uzyskanie petnej dostepnosci we wszystkich obiektach i instytucjach publicznych na terenie Gminy Tuchow,
w tym: architektonicznej, transportowej, informacyjnej, edukacyjnej i cyfrowej;

- podnoszenie Swiadomosci oraz prowadzenie szkoler w zakresie dostepnosci;

- zaangazowanie 0sob ze szczegdlnymi potrzebami w dziatania na rzecz dostepnosci infrastruktury i ustug
$wiadczonych przez Urzad Miejski;

- uwzglednianie trudnosci 0séb ze szczegdlinymi potrzebami w planowanej i prowadzonej dziatalnosci oraz
realizacji zadan publicznych;

- monitorowanie biezacych dziatari w zakresie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
w wymiarze informacyjno-komunikacyjnym, architektonicznym i cyfrowym;

- uwzglednianie — w procesach inwestycyjnych w zakresie przedsiewzie¢ publicznych — projektowania
uniwersalnego.

1.3.3. Wspoétpraca miedzysektorowa i terytorialna przynosi realne korzysci wspolnocie
samorzadowej Tuchowa

KLUCZOWE DZIAtANIA

- realizacja ustug publicznych w partnerstwie z okolicznymi gminami:powotanie Centrum Ustug Wspolnych,
racjonalizacja dziatan w zakresie ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w wode, utylizacjg odpaddw, wspdlng
polityka antysmogowa;

- powotanie miedzygminnego centrum kompetencji cyfrowych;
- petnienie przez Gmine Tuchéw aktywnej roli w MOF Tarnowa;

- priotrytetyzacja i uzgodnienie na poziomie MOF katalogu wspdlnych dziatan tworzacych zintegrowang oferte
turystyczno-rekreacyjng;

- proaktywna rola Gminy Tuchéw w partnerstwie Gmin Pogdérzariskich oraz wspdlna realizacja projektow
partnerskich i projektow o zasiegu ponadlokalnym..

Spotkanie Stowarzyszenia Aglomeracja Tarnowska w zwiazku z powotaniem MOF, www.tarnow.pl

4 : 4 Kierunki dziatan podejmowanych dla osiagniecia celow strategicznych
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1.4. Samorzadni i kompetentni

1.4.1. Administracja samorzadowa Tuchowa jest przygotowana do petnienia swojej roli -
jest zaangazowana, otwarta, przyjazna i gotowa na sprostanie wyzwaniom XXI wieku

KLUCZOWE DZIALANIA

- poprawa polityki informacyjnej gminy:unowoczes$nienie, uaktualnienie i wzbogacenie miejskiej witryny
internetowe;j;

- poprawa wewnetrznej komunikacji z mieszkaricami — dostosowanie kanatow informacyjnych do wyzwan
wspotczesnosci, w tym stworzenie lokalnej telewizji internetoweyj;

- poprawa wspotpracy i przeptywu informacji pomiedzy jednostkami gminnymi;
- systematyczne wzmacnianie kompetencji zawodowych pracownikéw samorzadowych, w tym m.in.:
—audyt kompetencji i potrzeb szkoleniowych pracownikow administracji samorzadowej,
- pilotazowe wdrozenie systemu edukacji i zarzadzania kompetencjami z uwzglednieniem kluczowych potrzeb
pracownikow i pracodawcy, w tym gminne centrum e-learningowe,
— szkolenia zgodnie z potrzebami pracownikéw i pracodawcy m.in. komunikacja, obstuga klienta,
- tworzenie czytelnej sciezki kariery samorzadowej;

- wdrozenie elastycznych formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy, w tym wdrozenia standarddw pracy
zdalnej;

-+ wzmocnienie planowania strategicznego i budowaniu systemu kontroli strategicznej w tuchowskim
samorzadzie;

- wdrozenie zielonych/zréwnowazonych zamowien publicznych;
- promowanie stosowania klauzul spotecznych przez JST w procesie zamowien publicznych;
- wzmocnienie potencjatu i zdolnosci kadr Urzedu Miejskiego w Tuchowie do planowania przestrzennego;

- zarzadzanie przez dane oraz otwieranie danych, w tym:

— lepsze wykorzystanie baz danych (System Monitorowania Ustug Publicznych, Monitor Rozwoju Lokalnego
i inne) do biezacego i strategicznego zarzadzania Gmina,

— nabycie umiejetnosci pozyskiwania, analizowania, przetwarzania, wizualizacji i udostepniania danych
cyfrowych o Gminie,

- standaryzacja kluczowych zbioréw danych i doprowadzenie do interoperacyjnosci wszystkich systemdw
informatycznych w administracji samorzadowej Tuchowa w celu zapewnienia integracji pozyskiwanych
danych i umozliwienie korzystania z roznych danych przez zainteresowane jednostki Gminy;

- cyfryzacja ustug w tuchowskim samorzadzie, w tym:

- poprawa swiadomosci i kompetencji w zakresie cyfryzacji wsrdd kadr Urzedu Miejskiego w Tuchowie,

- podejmowanie dziafan na rzecz podniesienia kompetencji cyfrowych mieszkarcow, w tym szczegdinie wérdd
grup zagrozonych wykluczeniem cyfrowym,

— lepsze wykorzystanie potencjatu technologii cyfrowych do zarzgdzania administracja, m.in. wdrozenie
elektronicznego obiegu dokumentow,

— dalsza cyfryzacja administracji samorzadowej Tuchowa i rozwdj e-ustug,

— udoskonalenie rozwigzan zapewniajgcych bezpieczeristwo cyfrowe,

- wdrazanie rozwigzan zwigzanych z Internetem Rzeczy, ktore mogg utatwiac zycie mieszkaricom i przynies¢
oszczednosci np. automatyczne odczytywanie licznikdw zuzycia wody, pojemniki na odpady, ktére sygnalizuja
poziom ich wypetniania, automatyczna sygnalizacja.
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4.2. Cel strategiczny Il. ROZWO) - dla nas, dla przysztosci

LEndogeniczne potencjaty Tuchowa — tradycje lokalnej przedsiebiorczosci

Tradycje lokalnej przedsigbiorczosci . . . . . . e
i rzemiosta, rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze, potozenie i niezwykte

i rzemiosta, rolnictwo i przetworstwo

rolno-spozywcze, potozenie i walory walory krajobrazowo-turystyczne Tuchowa, jego kultura i dziedzictwo
krajobrazowo-turystyczne Tuchowa, kultura (materialne i duchowe) — mogg i powinny stac sie dzi$ waznym motorem
I dziedzictwo (materialneduchowe) 3 rozwoju lokalnej gospodarki | poprawy warunkdw zycia mieszkaricéw Gminy

motorem rozwoju lokalnej gospodarki.

Tuchow. Jezeli dodamy do tego usprawnienie wewnetrznej i zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej, potozenie przy waznym szlaku kolejowym

i relatywnie dobre skomunikowanie z oddalong o ok. 20 km autostradg A4
otrzymujemy sporo przewag konkurencyjnych w stosunku do okolicznych
gmin i doskonate podwaliny pod budowanie trwatego rozwoju Gminy
Tuchow.

Dynamicznie i nowoczesnie - to dla nas wazne, bo:

wzrost przedsiebiorczosci  « warunkiem rozwoju spoteczno-gospodarczego Tuchowa jest ciggty wzrost
i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Przedsiebiorczos¢
wigze sie z tworzeniem nowych miejsc pracy, co istotnie wptywa na
poprawe warunkow zyciowych lokalnej spotecznosci, w tym dochody
mieszkancow, ale takze samego samorzadu. Lokalng gospodarke rozwijaja
przedsiebiorcy, ale rolg samorzadu jest tworzenie najkorzystniejszych
warunkoéw do pobudzania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej, likwidacji
istniejgcych barier i tworzenia sprzyjajacych warunkow i klima